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Введение. Современные украинские евроинтеграци-

онные стремления, усиленные глобализационными 

процессами, привели к глубокому реформированию 

образовательной отрасли. Одним из основных 

направлений развития системы общего среднего обра-

зования стала автономия учебных учреждений и де-

мократизация системы управления ними. Указанное 

неизбежно детерминирует вопрос повышения уровня 

управленческого профессионализма руководителей 

общеобразовательных учреждений. 

Актуализация проблемы развития профессиона-

лизма руководящих педагогических кадров обуслов-

лена необходимостью подготовки согласно Концеп-

ции «Новой украинской школы» руководителей ново-

го формата, способных принимать стратегические 

управленческие решения, инициативно и творчески 

подходить к выполнению управленческих функций, 

обеспечивать развитие педагогического коллектива и 

самосовершенствования [6].  

В своем диссертационном исследовании 

В. Мельник отмечает, что управление учебными заве-

дениями требует четкого осознания руководителями 

необходимости непрерывного профессионального 

роста, повышения управленческой квалификации и 

эффективного овладения ведущими и инновационны-

ми знаниями по педагогической науке, а также психо-

логии, философии, культурологии, социологии, права, 

финансов, менеджмента и других наук, а также прак-

тического освоения новых форм и методов управлен-

ческой деятельности. Всё это требует, в свою очередь, 

непрерывного развития их профессиональной компе-

тентности [4].  

Краткий обзор публикаций по теме Проведенный 

анализ научно-педагогической литературы свидетель-

ствует о том, что учеными уже рассматривались во-

просы влияния цивилизационных сдвигов на содер-

жание развития образования. Среди них можно выде-

лить таких украинских ученых, как А. Гришнова, 

И. Каленюк, О. Куклин, В. Куценко, В. Новиков, 

Л. Паращенко, Н. Холявко, Л. Цымбал, Л. Яременко. 

Над вопросами повышения квалификации руководя-

щих и педагогических кадров работали ученые: 

Е. Березняк, В. Бондарь, В. Гринева, Л. Даниленко, 

Г. Ельникова, Н. Жук, И. Зязюн, А. Никитин, 

Н. Коломинский, Л. Карамушка, А. Кудрявцева, 

В. Маслов, Т. Сорочан, А. Серняк, Д. Швец и другие.  

Заинтересованность науки проблемами профессио-

нального развития руководящих педагогических кад-

ров в условиях глобализации, по нашему мнению, 

обусловлена потребностями обеспечения учреждений 

общего среднего образования высоко профессиональ-

ными управленцами. Однако для повышения эффек-

тивности высшего и последипломного образования 

управленческих кадров необходимо подробнее опре-

делить влияние процессов глобализации, которые, в 

частности, влияют на профессиональное развитие 

руководителей общеобразовательных учреждений. 

Цель статьи заключается анализе особенностей 

профессионального развития современного руководи-

теля средней общеобразовательной школы Украины в 

условиях глобализации.  

Материалы и методы. В процессе исследования 

проводился теоретический анализ и синтез научных и 

литературных источников, мировых исследований по 

глобальным вопросам преподавания и обучения, 

национальных нормативно-правовых документов, а 

также анализировался научно-педагогического опыта 

по вопросам профессионального развития руководи-

теля общеобразовательного учреждения. 

Результаты и их обсуждение. Глобальный обмен 

знаниями, навыками, интеллектуальными и трудовы-

ми ресурсами выдвигает требования к глобализации 

образовательной сферы, что даст возможность лично-

сти овладеть высоким уровнем конкурентоспособных 

знаний и умений, необходимых для решения задач в 

различных профессиональных сферах. 

Как обозначено в принятой на всемирном форуме 

по вопросам образования в 2015 году в южнокорей-

ском г. Инчхон «Инчхонская декларация и ЦУР 4 – 

Образование 2030: Рамочная программа действий по 

осуществлению цели 4 в области устойчивого разви-

тия», на сегодня существует необходимость активно-

го глобального и регионального развития непрерыв-

ного образования педагогических кадров. Так, в соот-

ветствии четвертой целью управления развитием 

(всего в концепции выделено 17 целей устойчивого 

развития), к 2030 году предполагается значительно 

увеличить число высококвалифицированных учите-

лей. Считаем, что данное требование касается не 

только учителя, но и руководителей школ, так как они 
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должны находится в центре любых попыток улуч-

шить качество образования населения. Мониторинг 

исследований готовности и развития школьных лиде-

ров показал, что руководители школ также в значи-

тельной мере определяют качество обучения [3]. 

 «Рамки профессионализма» руководителей школ и 

учителей, которые определены индикаторами TALIS 

(Teaching and Learning International Survey – Между-

народное исследование по вопросам преподавания и 

обучения), акцентируют на том, что эта профессия 

должна основываться на: 

− базе общих и специальных знаний и навыков, 

стандартах доступа к профессии, развитии конкрет-

ных навыков в предварительной подготовке, а также 

повышении квалификации; 

− статусе и репутации профессии, которые за-

фиксированы в этических стандартах, рабочих прави-

лах (конкурентные структуры, вознаграждения 

наравне с профессиональными эталонами и возмож-

ности для карьерного роста); 

− равноправном контроле, опирающемся на про-

фессиональные сообщества, которые предоставляют 

возможности для сотрудничества и обратной связи с 

коллегами для укрепления профессиональной практи-

ки и коллективной идентичности профессии; 

− ответственности, автономии и лидерстве, кото-

рыми руководители школ пользуются в своей повсе-

дневной работе, для принятия решений и применения 

экспертных оценок, а также для информирования при 

разработке политики на всех уровнях системы; 

− воспринимаемом престиже и общественной 

ценности профессии [11]. 

Таким образом, успешное выполнение руководите-

лем общеобразовательного учебного заведения воз-

ложенных на него задач, обязанностей и функций 

напрямую связано с овладением им знаниями и прак-

тическими навыками в различных сферах деятельно-

сти (педагогической, экономической, управленческой, 

информационной, контрольно-ревизионной, комму-

никативной и т.п.), а также способностью сочетать 

при принятии управленческих решений личностные 

(ключевые) и профессиональные качества. 

Безоговорочным является тот факт, что профессио-

нализм руководителя прежде всего связан со способ-

ностью успешно выполнять предусмотренные долж-

ностью управленческие функции в соответствии с 

развитыми профессиональными компетентностями, 

что и определяет необходимость проведения специ-

альной менеджерской подготовки на основе компе-

тентностного подхода по формированию управленче-

ских компетентностей руководителя общеобразова-

тельного учебного заведения. 

По мнению многих ученых, именно уровень разви-

тия компетентностей влияет на готовность и стремле-

ние использовать свой потенциал в виде приобретен-

ных знаний, умений, опыта и личностных качеств для 

эффективной деятельности в определенной области 

[10], что представляет собой сложную интегральную 

характеристику личности, способности решать про-

блемы и задачи, возникающие в реальной жизни, в 

различных областях деятельности, пользуясь знания-

ми и опытом в соответствии с приобретенной систе-

мой ценностей [9, с. 80].  

В круг таких личностных и индивидуальных осо-

бенностей, по мнению Г. Чередниченко, входят об-

щие и специальные качества человека, необходимые 

для осуществления профессиональной деятельности, 

и заключающиеся в приобретенном на протяжении 

жизни комплексе знаний, навыков и умений, а также 

профессионального и жизненного опыта, что опреде-

ляет его готовность к реализации профессиональной 

деятельности [5]. 

Все вышеизложенное указывает на то, что совре-

менными глобализационными приоритетами в после-

дипломном педагогическом образовании руководите-

лей учреждений общего среднего образования являет-

ся предоставление возможности им приобретать но-

вые знания и умение мирового образовательного опы-

та управления учебными заведениями и ассимилиро-

вать приобретенные знания и умения к своей практи-

ческой профессиональной управленческой деятельно-

сти. 

Таким образом, процессы глобализации и последи-

пломного педагогического образования руководите-

лей общеобразовательных учебных заведений взаи-

мосвязаны общей целью обучения и воспитания 

успешного молодого поколения, которые конкуренто-

способны на рынке труда и готовы к вызовам настоя-

щего. Для успешной реализации этой цели, в системе 

последипломного педагогического образования 

управленческих кадров нужно развивать прежде все-

го: знания и навыки, включающие как общие, так и 

специальные управленческие знания, социальную и 

культурную осведомленность, в том числе и по этиче-

ским стандартам профессии, интеллектуальные и 

творческие возможности выполнения профессиональ-

ных задач, обоснованность и автономию принятия 

решений, лидерство и коммуникативность, адаптив-

ность к изменениям, внедрение инноваций в образо-

вании. 

Профессиональное развитие руководителей обще-

образовательных учебных учереждений в системе 

последипломного педагогического образования в 

условиях глобализационных процессов зависит от 

компетентностного подхода к составлению программ 

профессиональных курсов и их реализации, фокусе на 

формировании и совершенствовании знаний, умений 

и навыков в соответствии с профессиональными ком-

петентностями, необходимыми для осуществления их 

управленческих функций, определенных в норматив-

но-правовых актах и Национальных стандартах Укра-

ины. 

При этом, как говорится в исследовании TALIS 

проведенным в 2018 году, во многих системах обра-

зования выдвигаются значительные требования к 

руководителям школ, от которых ожидается не только 

управление школой, но и создание условий по улуч-

шению преподавания и обучения. К таким условиям 

относятся: стратегическое планирование работой 

школы, содействие и приобщение учителей к их про-

фессиональному развитию, взаимодействие с учащи-

мися и их родителями по вопросам успеваемости и 

ориентации учащихся, включение школы в широкую 

сеть школ местного сообщества [11]. 

Такие расширенные требования к руководителям 

общеобразовательных учебных заведений предпола-
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гают наличие у них не только педагогического обра-

зования, но и специальной менеджерской подготовки. 

Однако, как свидетельствует межгосударственная 

информация предоставленная в отчетах ЮНЕСКО по 

квалификации школьных лидеров специальная подго-

товка для назначения на должность директора школы 

требуется лишь в 21 европейском государстве [7]. 

Вместе с тем, в ряде европейских стран, где такая 

специальная подготовка для кандидата на должность 

руководителя школы не является обязательной, также 

осуществляется работа по подготовке кадрового ре-

зерва руководящего состава для школ. 

Украина также не входит в число тех европейских 

государств, где к кандидату на должность руководи-

теля учреждения общего среднего образования вы-

двигаются квалификационные требования по нали-

чию обязательной специальной менеджерской подго-

товки.  

Однако, украинская система общего среднего обра-

зования в современных глобализационных условиях 

требует от руководителя учебного заведения приме-

нения комплекса знаний и умений, связанных с прак-

тическим выполнением функций мобильного управ-

ления деятельностью педагогического коллектива, 

стратегического планирования, владении знаниями по 

принятию управленческих решений, информационно-

компьютерным технологиям, экономической грамот-

ности, критического мышления, а также аналитиче-

ских и коммуникативных способностей.  

Управленческая деятельность руководителя обще-

образовательного учебного заведения приобретает 

обновленное содержание в ракурсе принятого в янва-

ре 2020 года Верховной Радой Украины нового Зако-

на Украины «Про полное общее среднее образова-

ние», в котором определен статус и полномочия руко-

водителей таких учебных учреждений, квалификаци-

онные требования и порядок их избрания на долж-

ность. Так, согласно данному Закону, руководитель 

учреждения среднего образования обязан свободно 

владеть государственным языком, иметь высшее об-

разование не ниже ступени магистра, трехлетний стаж 

педагогической или научно-педагогической деятель-

ности, организаторские качества, быть победителем 

конкурсного отбора [2].  

Реализуя положения этого Закона в части обнов-

ленного подхода к управлению учебным учреждени-

ем в соответствии с Оперативным планом Министер-

ства образования и науки Украины (от 06 января 2021 

года № 30) Министерство экономики Украины 17 

сентября 2021 года утвердило и внесло в государ-

ственный реестр профессиональных стандартов 

«Профессиональный стандарт по профессии «Руково-

дитель (директор) заведения общего среднего образо-

вания». Указанный Стандарт определяет перечень 

общих и профессиональных компетентностей относи-

тельно трудовых функций руководителя общеобразо-

вательного учебного заведения и имеет профессио-

нально-личностною ориентацию развития его про-

фессионализма. Это обуславливает приоритетное 

направление развития последипломного образования 

руководителей школ – формирование у них необхо-

димых знаний, умений, навыков согласно выделен-

ным профессиональным компетентностям [8]. 

Несмотря на то, что в Украине к директору школы 

на законодательном уровне не выдвигаются требова-

ния к наличию специального управленческого обра-

зования, однако в последние десятилетия в украин-

ском образовании наблюдается тенденция к получе-

нию управленцами и работниками резервов специ-

ального образования, что свидетельствует о углубле-

нии его роли в формировании менеджерских знаний, 

умений и навыков при подготовке будущих руково-

дителей школ, а также при повышении квалификации 

существующего кадрового руководящего состава 

общеобразовательных учреждений. 

Согласно данным с сайта «Единой государствен-

ной электронной базы по вопросам образования» в 

2020 году 30-ю учреждениями высшего образования 

Украины размещено 150 конкурсных предложений 

набора студентов на специальность (073) Менедж-

мент, по образовательным программам подготовки 

магистра: «Управление учреждением образования», 

«Управление учебным заведением» [1]. 

Вместе с этим ведущими высшими учебными заве-

дениями Украины в области последипломного обра-

зования педагогических кадров проводится система-

тическая робота по повышению квалификации руко-

водящих работников школ с использованием широко-

го спектра форм и методов, передовых информацион-

но-коммуникационных технологий образования и 

самообразования. Это способствует формированию и 

углублению у педагогических управленцев новой 

системы знаний, которые помогут им взаимодейство-

вать с педагогическим коллективом и учащимися с 

более высокой степенью эффективности.  

Глобализация как процесс мировой экономической, 

политической, культурной и образовательной инте-

грации, оказывает влияние на систему непрерывного 

образования. Последипломное педагогическое обра-

зование в комплексе с мультикультурным осознанием 

дает возможность интегрировать в практическую 

деятельность учебных заведений ведущие положи-

тельные идеи и опыт образовательных систем различ-

ных обществ. При этом достигается эффективность 

форм и методов организации учебно-воспитательного 

процесса в подготовке конкурентоспособной на ми-

ровом рынке труда личности.  

Рассмотрев глобализационное влияние на систему 

образования управленцев, сущность компетентност-

ного подхода к последипломному образованию мо-

жем говорить о том, что уровень  профессионального 

развития руководителя общеобразовательного учре-

ждения зависит от совокупности педагогических и 

специальных (управленческих) знаний, умений, навы-

ков, жизненного опыта, профессиональных и лич-

ностных качеств необходимых для эффективного 

руководства школой и обеспечению успешного обу-

чения молодежи в условиях глобализации мирового 

сообщества. В связи с этим, можем очертить ведущие 

звенья профессионального развития руководителя 

общеобразовательного учебного заведения в системе 

последипломного педагогического образования, ори-

ентация на которые будет способствовать обеспече-

нию надлежащего уровня его управленческой квали-

фикации: 

 -исследование и выделение личностных и профес-
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сиональных качеств, профессиональных компетент-

ностей, актуальных для современного руководителя 

заведения общего среднего образования, для их даль-

нейшего развития и усовершенствования во время 

последипломного образования; 

-формирование Soft Skills руководителей школ; 

-повышение эффективности последипломного пе-

дагогического образования руководителей за счет 

изменений устоявшейся практики повышения их ква-

лификации; 

-введение в современном последипломном образо-

вании новых форм и методов познавательной дея-

тельности руководителей общеобразовательных 

учреждений; 

-наполнение содержания последипломного образо-

вания профессионально значимой для профессио-

нальной управленческой деятельности руководителя 

учебного заведения информации. 

то, что в Украине для кандидата на должность дирек-

тора школы на законодательном уровне не закреплено 

наличие специального менеджерского образования, 

указанное компенсируется возможностью углубить 

свои менеджерские качества в условиях последи-

пломного образования или получить на магистерском 

уровне высшее образование по управленческой обра-

зовательной деятельности. Основная задача профес-

сионального развития руководителей общеобразова-

тельных учебных учреждений возложена на систему 

последипломного образования. А потому актуализи-

рован вопрос качественного обеспечения учебных 

заведений подготовленными руководящими педаго-

гическими кадрами способными успешно и эффек-

тивно выполнять управленческие функции в условиях 

глобальных изменений в обществе, решается также 

средствами их последипломного образования, что 

является базисом повышения квалификации уже су-

ществующих и будущих руководящих педагогиче-

ских кадров. Созданный на современном этапе разви-

тия стандарт по профессии «руководитель заведения 

общего среднего образования» требует развития и 

совершенствования профессиональных компетентно-

стей, что отражается в необходимости изменений в 

подходах к последипломному образованию, внедре-

ния новейших методов и форм учебной деятельности. 
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Professional development of modern heads of educational institutions of Ukraine in the context of globalization 

I. Zhorova, Ya. Vyshnevska 

Abstract. The article analyzes the global trends in the development of education in Ukraine. It has been established that the provision 

of high-quality education of the population in educational institutions directly depends on the head of the institution. This trend, in 

turn, puts forward expanded requirements for the level of his/her training. Authors’ vision of the professional development of the 

headmaster/ headmistress in the system of modern postgraduate education has been formulated. 


