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Анотація. Стаття репрезентує авторські напрацювання щодо розробки освітньої програми підготовки фахівців напряму “Менедж-

мент соціокультурної діяльності” з урахуванням особливостей Чернігівського регіону. Окреслено низку особливостей регіону, які 

визначають специфіку підготовки фахівців з вищою освітою в умовах університету, які обумовлюють мету, орієнтацію програми, 

перелік компетентностей (з їх змістовим наповненням), програмні результати навчання, варіативну компоненту (спеціалізації та їх 

дисципліни) тощо. Наголошено, що окрім особливостей регіону на змістове компетентнісне наповнення освітньої програми впливає 

напрям діяльності випускової кафедри, викладацького складу, стратегії розвитку закладу вищої освіти, угод про співпрацю, участь 

у міжнародних проектах тощо. 

В Україні підготовку фахівців за напрямом “Мене-

джер соціокультурної діяльності” провадять такі заклади 

вищої освіти: Національний педагогічний університет 

імені М.П. Драгоманова, Південноукраїнський націона-

льний педагогічний університет імені К.Д. Ушинського, 

Львівський національний університет імені І. Франка, 

Національний університет “Чернігівський колегіум” 

імені Т.Г. Шевченка, Прикарпатський національний уні-

верситет імені Василя Стефаника, Національна академія 

керівних кадрів культури і мистецтв, Сумський держав-

ний університет та інші. Залежно від профілю випускової 

кафедри, факультету чи інституту, наприклад, кафедра 

мистецьких дисциплін (Національний університет “Чер-

нігівський колегіум” імені Т.Г. Шевченка), кафедра орга-

нізації туризму та управління соціокультурною діяльні-

стю (Прикарпатський національний університет імені 

Василя Стефаника), факультет іноземної філології та со-

ціальних комунікацій (Сумський державний університет) 

відбувається акцентування уваги на спеціалізаціях, які 

можуть обрати студенти, і, відповідно до них, корелю-

ються перспективи подальшого працевлаштування з ура-

хуванням особливостей регіону. Так, Національний уні-

верситет “Чернігівський колегіум” імені Т.Г. Шевченка 

перспективами для випускників окреслює первинні по-

сади згідно з Національним класифікатором України 

«Класифікатор професій» ДК 003:2010: менеджери 

(управителі) у сфері культури, відпочинку та спорту; ке-

рівники підрозділів у сфері культури, відпочинку та спо-

рту; завідувач виставки; завідувач клубу; завідувач пере-

сувної виставки; завідувач центру (молодіжного); керів-

ник гуртка; керівник самодіяльного обєднання (клубу за 

інтересами); керівник студії, колективу (за видами мисте-

цтва і народної творчості); організатори у сфері культури 

та мистецтва; організатор концертів і лекцій; організатор 

культурно-дозвіллєвої діяльності; культорганізатор дитя-

чих позашкільних закладів; інші фахівці у сфері культури 

та мистецтва [5]; Південноукраїнський національний пе-

дагогічний університет імені К.Д. Ушинського перспек-

тивами для випускників окреслює можливості працю-

вати PR-менеджерами артистів, прес-секретарями, помі-

чниками продюсерів, адміністраторами тощо, та в обла-

сті логістики соціокультурної діяльності [9]; Сумський 

державний університет – можливості обіймати посади: 

режисер, продюсер, постановник театральних вистав, ди-

ректор кіноконцертних організацій, PR-менеджер зірок 

естради, арт-менеджер, режисер-постановник заходів, ке-

рівник культурно-мистецьких центрів, гуртків, прес-сек-

ретар, аніматор, керівник туристичних фірм, прес-секре-

тар установ-культури, ПР-менеджер культурних проек-

тів, організатор свят та розваг [10]; ін. [15]. 

 компетентності, спеціальні / фахові компетентності. 

 

Вступ. Сучасна ситуація в Україні характеризується зни-

женням промислового виробництва, і, відповідно, перео-

рієнтацією суспільства на інші види діяльності, інші про-

фесії, яких потребують різні регіони країни, підготовку 

фахівців, які мають змогу працевлаштуватись, будуть за-

требуваними на регіональних вітчизняних ринках праці і 

будуть конкурентоспроможними, набуватимуть практич-

ного досвіду та працюватимуть задля розбудову України, 

а не прагнутимуть будь що виїхати за її межі та влашту-

ватись на будь-яку роботу, яка рідко є фаховою й відпо-

відає набутій спеціальності. Однією з таких нових для на-

шої країни сфер людської діяльності та відповідної підго-

товки до роботи в ній в закладах вищої освіти універси-

тетського типу є соціокультурна, яка передбачає цілесп-

рямований, спеціально організований процес залучення 

людини до культурних цінностей суспільства і активного 

включення самої особистості в цей процес.  

Короткий огляд публікацій з теми. Зазначене більш

 детально представлене в авторських напрацюваннях, зо-

крема [12; 14; 15]. В Україні питання соціокультурної 

сфери представлено в навчально-методичних роботах 

В. Білоконь (програма підготовки молодших спеціалістів 

галузі знань “Культура і мистецтво”) [1], Н. Кочубей (по-

сібник із соціокультурної діяльності для студентів про-

грами підготовки бакалаврат) [3], В. Опанасюк (історія та 

теорія соціокультурної діяльності) [11], Т. Спіріної (соці-

окультурна діяльність як засіб формування життєвих цін-

ностей молоді у вільний від навчання час) [13], Т. Черне-

лівська (соціокультурна діяльність бібліотеки ВНЗ: на-

прями розгортання у комунікаційному просторі універ-

ситету) [16] тощо. Серед наукових напрацювань відзна-

чимо роботи А. Биська (соціокультурний аспект розви-

тку сучасної педагогіки) [2], О. Кучерявого (теоретичні і 
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методичні основи організації професійного самовихо-

вання майбутніх менеджерів СКС початкових класів) [4], 

В. Локшина (формування професійної компетентності 

менеджерів соціокультурної сфери в контексті модерні-

зації вищої освіти) [6; 7], Д. Малкова (технології забезпе-

чення соціокультурного дозвілля молоді) [8] тощо. 

Метою освітньої програми визначено надання теоре-

тичних знань, формування практичних уміння і навичок, 

фахових компетентностей, достатніх для успішного ви-

конання професійних обов’язків менеджера соціокульту-

рної діяльності. Орієнтація освітньої програми ґрунту-

ється на загальнонаукових засадах, сучасному досвіді уп-

равління соціокультурною сферою, орієнтує на спеціалі-

зацію, в межах якої можлива професійна діяльність із ор-

ганізації соціально-культурної, виставкової, галерейної 

та проектної діяльності; та спрямована на планування, ор-

ганізацію, управління соціокультурною діяльністю в її 

організованих формах і функціональному спрямуванні. 

Програма інтегрує управлінські та культурологічні дис-

ципліни, а її варіативна компонента передбачає дві спеці-

алізації “Менеджмент індустрії дозвілля” та “Ант-мене-

джмент та проектна діяльність”. 

Програмою передбачено оволодіння студентами та-

кими групами компетентностей: інтегральні (здатність 

розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми у соціокультурній сфері, що передбачає засто-

сування теорій та методів арт-менеджменту і характери-

зується комплексністю та невизначеністю умов.); загальні 

(здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу, 

узагальнення, критичне ставлення до сталих наукових 

концепцій; здатність застосовувати знання у практичних 

ситуаціях, вирішенні проблемних ситуацій у СКС; здат-

ність ефективно планувати та управляти робочим часом; 

знання та розуміння предметної області та особливостей 

професійної діяльності; здатність спілкуватися держав-

ною мовою як усно, так і письмово у професійній діяль-

ності; навички використання інформаційних і комуніка-

ційних технологій; здатність вчитися і оволодівати сучас-

ними знаннями, прагнення до самоосвіти та самовдоско-

налення; здатність до пошуку, оброблення та аналізу ін-

формації з різних джерел; здатність  виявляти проблеми 

та приймати обґрунтовані рішення; здатність працювати 

в команді, мотивувати людей рухатися до спільної мети; 

здатність усвідомлення та дотримання основних поло-

жень етичних кодексів щодо професійної діяльності; зда-

тність генерувати нові ідеї, виявляти креативність; здат-

ність спілкуватися з представниками інших професійних 

груп, працювати в міжнародному професійному середо-

вищі.); спеціальні / фахові (здатність аналізувати суспі-

льні процеси становлення і розвитку соціокультурної 

сфери; здатність аналізувати і структурувати організа-

ційну, управлінську проблему в СКС та знаходити конс-

труктивне рішення; здатність опановувати сучасні теорії 

та моделі управління СКС; здатність критичного усвідо-

млення специфічності та взаємозв’язку між культурними, 

соціальними та економічними процесами; здатність вра-

ховувати економічні, екологічні, правові, політичні, соці-

ологічні, технологічні, етнічні аспекти формування ринку 

культури при визначенні технологій СКД; здатність ви-

значати стратегічні пріоритети та аналізувати особливо-

сті місцевих, регіональних, національних та глобальних 

стратегій соціокультурного розвитку; здатність здійсню-

вати планування, управління та контроль за виконанням 

поставлених завдань та прийнятих рішень у СКС; здат-

ність використовувати адекватний професійний інстру-

ментарій для розробки та оперативного управління соці-

окультурними проектами, забезпечувати їх операційну 

реалізацію; здатність організовувати роботу з різними 

стейкхолдерами соціокультурного простору; здатність 

виявляти, використовувати, інтерпретувати, критично 

аналізувати джерела інформації в області менеджменту 

соціокультурної сфери; здатність розробляти та впрова-

джувати сучасні форми міжкультурної взаємодії; здат-

ність використовувати сучасні методи обробки інформа-

ції  для організації та управління соціокультурними про-

цесами; здатність впроваджувати інноваційні ідеї для 

створення сучасних соціокультурних товарів та послуг; 

здатність дотримуватися норм та принципів професійної 

етики в процесі вирішення соціальних, культурних, 

управлінських проблем; здатність спілкуватися українсь-

кою та іноземними мовами з використанням відповідної 

спеціальної термінології в предметній області; здатність 

здійснювати ефективні комунікації та розв’язувати конф-

ліктні ситуації у професійній діяльності; здатність вияв-

ляти і залучати ресурси особистості, соціальної групи та 

громади для розвитку соціокультурної сфери; здатність 

оцінювати результати та якість професійної діяльності у 

СКС) [5]. 

В якості програмних результатів навчання виокрем-

лено такі обов’язкові позиції: знання і розуміння (воло-

діння базовими знаннями менеджменту соціокультурної 

діяльності, маркетингу соціокультурної діяльності, підп-

риємництва в соціокультурній і рекламній сфері, сфері 

культурної політики, історії мистецтв та культури, мето-

диками та технологіями проектування культурно-до-

Мета. Метою нашої розвідки визначаємо окреслення

 окремих положень підготовки фахівців соціокультурної

 сфери з урахуванням особливостей Чернігівського регі-

ону. 

Матеріали і методи. Було використано такі методи:

 теоретичні (опис, узагальнення, порівняння) та емпіричні

 (вивчення продуктів діяльності і документів, контент-

аналіз, проектування). У статті використано скорочення: 

СКД (соціокультурна діяльність), СКС (соціокультурна 

сфера). 

Результати та їх обговорення. З урахуванням особ-

ливостей Чернігівського регіону, зокрема: катастрофічна 

демографічна ситуація (смертність превалює над наро-

джуваністю), збіднілість регіону (одна з останніх позицій 

серед решти областей країни щодо прибутків), відсут-

ність важкої промисловості, закриття установ легкої про-

мисловості, наявність трьох закладів віщої освіти з дуб-

льованими галузями і напрямами підготовки фахівців із 

вищою освітою, близьке розташування до столиці, при-

кордонна територія (кордон із Республікою Білорусь та 

Російською Федерацією), зростання кількості випускни-

ків, які працюють не за фахом та які мігрують до інших 

регіонів, поширення установ та організацій обслуговую-

чої та соціокультурної сфери було укладено програму 

підготовку фахівців відповідного напряму “Менеджер 

соціокультурної діяльності” для підготовки фахівців від-

повідного напряму у Національному університетів “Чер-

нігівський колегіум” імені Т. Г. Шевченка (на момент ук-

ладання ліцензійної справи – Чернігівський національ-

ний педагогічний університет імені Т. Г. Шевченка).  
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звіллєвої та експозиційно-виставкової діяльності; базо-

вими знаннями з гуманітарних, економічних та мистець-

ких дисциплін, теорій, що складають базу еклектичних 

знань у соціокультурній сфері; володіє знаннями основ-

них етапів становлення і розвитку соціокультурної сфери 

та практичної соціокультурної діяльності, досягненнями 

міжнародного та вітчизняного досвіду соціокультурної 

діяльності, нормативно-правової бази СКД; базовими 

знаннями про зміст діяльності, технології роботи соціо-

культурних установ і закладів, інших державних та не-

державних організацій соціокультурного спрямування; 

професійними знаннями щодо класифікації та визна-

чення інноваційних рішень для створення, реалізації і за-

безпечення соціокультурних потреб людини); застосу-

вання знань та розумінь (здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми  у процесі на-

вчання та у професійній діяльності, що передбачає засто-

сування певних теорій і методів відповідної науки і хара-

ктеризується комплексністю та невизначеністю умов; ви-

значати базові професійні поняття та використовувати те-

рмінологічний апарат менеджера соціокультурної діяль-

ності; здійснювати ефективний пошук інформації з різ-

них джерел та використовувати прикладні комп’ютерні 

програми у ході розв’язання професійних завдань; здат-

ний узагальнювати та адаптовувати найкращий досвід 

управління СКС та соціокультурної розбудови; застосо-

вувати теорії, методи та принципи менеджменту СКД, ін-

новаційні методи і технології роботи при вирішенні про-

фесійних завдань; працювати в команді, застосовувати 

методи мотивації в управлінні, здійснювати професійну 

діяльність відповідно до чинного законодавства; здійс-

нювати проектування, промоцію, організацію збуту куль-

турного продукту, організовувати соціокультурні заходи 

на локальному, регіональному та державному та міжна-

родному рівнях; визначати соціокультурний потенціал 

різних стейкхолдерів культурного життя; впроваджувати 

креативні ідеї в професійну діяльність; ухвалювати об-

ґрунтовані управлінські рішення та оцінювати наслідки 

прийнятих організаційно-управлінських рішень; устано-

влювати комунікативну взаємодію, використовуючи про-

фесійних інструментарій з різними професійними 

суб’єктами та групами; володіння методами дослі-

дження, аналізу та планування ринку культурного проду-

кту); формування суджень (вміння аналізувати, тракту-

вати процеси і явища у соціокультурній сфері, процеси 

суспільного розвитку, комплексно визначати їхню функ-

ціональну та естетичну специфіку; здатність грамотно 

висловлюватися в усній та писемній формі, використову-

вати мову професійного спілкування, пояснювати й хара-

ктеризувати факти і явища українською та іноземною мо-

вами; визначати мету, завдання та етапи арт-менеджерсь-

кої діяльності, давати визначення і виокремлювати осно-

вні поняття,  знаходити спільні риси та відмінності при 

порівнянні явищ соціокультурного процесу); автономія і 

відповідальність (здатність адаптуватись до нових ситуа-

цій та приймати обґрунтовані рішення; усвідомлювати 

необхідність навчання впродовж усього життя з метою 

поглиблення набутих та здобуття нових фахових знань; 

відповідально ставитись до виконуваної роботи та дося-

гати поставленої мети з дотриманням вимог професійної 

етики). 
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Проектирование образовательной программы "Менеджмент социокультурного развития" (с учетом особенностей региона-

льной подготовки студентов) 

Н. А. Терентьєва, Т. В. Скорик  

Аннотация. Статья представляет авторские наработки по разработке образовательной программы подготовки специалистов

 направления "Менеджмент социокультурной деятельности" с учетом особенностей Черниговского региона. Очерчен ряд особенно-

стей региона, которые определяют специфику подготовки специалистов с высшим образованием в условиях университета, обуслав-

ливающих цель, ориентацию программы, перечень компетенций (с их смысловым наполнением), программные результаты обуче-

ния, вариативную компоненту (специализации и их дисциплины) и др. Отмечено, что кроме особенностей региона на содержатель-

ное компетентностное наполнения образовательной программы влияет направление деятельности выпускающей кафедры, препо-
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