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Streszczenie. Artykut jest poswigcony mozliwym sposobom innowacyjnych zmian dziatalno$ci metodyczne;j
w szkole, mechanizmom jej modernizacji, ktéore moga zapewni¢ rozwdj kompetencji zawodowych
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I. Wstep. Procesy integracji europejskiej zachodzace na
Ukrainie we wszystkich sferach zycia przyczynity si¢ do
nowego traktowania problemu jakosci edukacji szkolnej
jako koncowego wyniku wielu istotnych czynnikéw
osobistych 1 spolecznych. Istnieja rdzne podejécia
koncepcyjne do wspdlczesnego rozumienia jakos$ci
ksztatcenia, ktére sg szeroko omawiane w spoleczenstwie,
opisywane w literaturze psychoedukacyjnej, naukowej i
metodycznej. Nie poprawia to jednak jakosci ksztatcenia
jako catosci i jakosci edukacji szkolnej w szczegdlnosci.
Wyniki badan teoretycznych i metodologicznych w tym
zakresie nie s3 wykorzystywane ani w obszarze prawno-
regulacyjnym, ani w praktyce. W ciagu ostatnich lat
podejscie strukturalno-ilo§ciowe, poznawcze w edukacji
szkolnej zostalo zdominowane przez inne podejscia:
osobowo$ciowe, kompetencyjne, dziataniowe, ktore sa
oparte na ocenie znaczenia edukacji dla rozwoju kazdego
ucznia, jego socjalizacji 1 samorealizacji. Do
przeprowadzenia zmian konieczny jest kompleksowy
rozwdj kompetencji i umiejetnosci zawodowych kazdego
nauczyciela w ciggu zycia oraz rozwdj potencjatu
tworczego kadry pedagogicznej jako catosci. W ramach
trwajacej edukacji nauczycieli organizowana jest
dziatalnos¢ metodyczna w szkotach, ktéra kompensuje
brak wiedzy zawodowej i tworzy warunki do rozwoju
kompetencji zawodowych nauczycieli w trakcie
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, staje si¢ prawdziwym
czynnikiem, wptywajacym na jako$¢ edukacji szkolnej.
Dziatalno§¢ metodyczna w szkole zawsze byla
przedmiotem uwagi badaczy [1;2; 3; 4; 5; 6]. Réznymi
aspektami kwestii modernizacji dziatalno$ci metodyczne;j
zajmuje si¢ wielu badaczy krajowych i zagranicznych, w
tym W. Adolf, J. Wardanian, L. Danytenko, E. Zejera, 1.
Kotesnykowa, N. Kuzmina, A. Markowa, L. Mitina, E.
Rohow, W. Sierikow, W. Synenko, A. Szczerbakow i
inni. Naukowcy badajacy rozne aspekty dziatalnosci
metodycznej zgadzaja sig¢, ze dzialalnos¢ metodyczna w
szkole jest definiowana jako cato$ciowy system, oparty na
osiggnieciach naukowych i innowacjach edukacyjnych
oraz na szczegodtowej analizie procesu edukacyjnego. Ten
system sklada si¢ z dzialalnoSci diagnostycznej,
poszukiwawczej, analitycznej, informacyjne;j,
organizacyjnej i z dziatan majacych na celu kompleksowe
doskonalenie  umiejetnosci  zawodowych  kazdego
nauczyciela, rozwdj twoérczego potencjalu  kadry
pedagogicznej szkoty jako catoSci oraz poprawe jakosci
procesu edukacyjno-wychowawczego. Badania pokazuja,
ze dzialalno$¢ metodyczna w szkole nadal potrzebuje
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modernizacji i1 jest to kwestia bardzo aktualna. Dzi$
waznym zadaniem dziatalno$ci metodycznej w szkole jest
zapewnienie wdrozenia nowoczesnych priorytetow
polityki edukacyjnej, pomoc nauczycielom w osiggnigciu
nowych pozioméw  umiejetnosci  profesjonalnych,
naukowe 1 metodologiczne wspieranie procesow
innowacyjnych, ktore zapewniaja wspoOlczesng jako$¢
edukacji szkolne;j.

IL. Cel. Niniejsze  opracowanie ma na celu
przeprowadzenie analizy mechanizmoéw modernizacji
dziatalnosci metodycznej z uwzglednieniem aspektow:
docelowego, tresciowego oraz organizacyjno-
administracyjnego, modernizacja ktorych zapewni rozwdj
kompetencji zawodowych wspodtczesnego nauczyciela i
nowa jakos¢ edukacji szkolnej.

III. Wyniki. Analiza przedstawionego zagadnienia
wykazala, ze mimo réznych definicji pojecia ,,dziatalnos¢
metodyczna” w niniejszym opracowaniu rozpatruje ja
jako zintegrowany system oparty na osiagnigciach nauki i
innowacjach edukacyjnych, na szczegdtowej analizie
procesu edukacyjno-wychowawczego; jako system
dziatalnosci: diagnostycznej, poszukiwawczej,
analitycznej, informacyjnej, organizacyjnej i dziatan
majacych na celu  kompleksowe  doskonalenie
umiejetnosci  profesjonalnych kazdego nauczyciela,
rozwoj tworczego potencjatu kadry pedagogicznej szkoty
jako catosci oraz poprawe jakosci procesu edukacyjno-
wychowawczego. Modernizacja dziatalnosci metodycznej
powinna zapewni¢ aktualizacje¢ i zmiany wszystkich

komponentow dziatalnoSci metodycznej w  szkole,
mianowicie celu, zadan, tresci, form i metod jej
organizacji. Proponuj¢ rozwazy¢ te komponenty i

niektore mechanizmy ufatwiajace rozwoj dziatalnosci
metodycznej w szkole.

Komponent docelowy. Gtownym celem dziatalnosci
naukowo-metodycznej jest wzrost jakosci edukacji
szkolnej poprzez podniesienie kompetencji zawodowych
nauczycieli 1 rozwigzanie innowacyjnych problemow w
procesie edukacyjnym oraz w rozwoju innowacyjnym
instytucji edukacyjnej. Aby osiagnaé ten cel, nalezy
wykona¢ nastepujace zadania:

— stworzy¢ jednolita przestrzen informacyjna do
regulowania  przeplywu informacji zwigzane] z
dokumentacja administracyjng i naukowo-metodyczng
oraz dla koncentracji zaawansowanego do$wiadczenia
pedagogicznego osiagni¢¢ innowacyjnych w edukacyjne;j
praktyce szkoty;
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— zapewni¢ skuteczne i natychmiastowe informacje na
temat nowych metod, technologii, organizacji i diagnozy
procesu edukacyjno-wychowawczego;

— pomaga¢ w tworzeniu programowo-metodycznego i
naukowego wsparcia procesu edukacyjnego, warunkow
do wprowadzenia 1 rozprzestrzeniania pozytywnego

doswiadczenia edukacyjnego, innowacji, dziatalno$ci
badawczej i badawczo-eksperymentalnej, itd.;

— zapewni¢ przeprowadzenie procedur
diagnostycznych i potwierdzenia kwalifikacji

zawodowych dla obiektywnej analizy rozwoju wszystkich
podmiotdéw procesu edukacyjnego i postepu, zachgcaé do
tworczosci edukacyjnej;

— wspiera¢  organizacje racjonalnej dzialalnos$ci
edukacyjnej, wlasny rozwdj nauczycieli 1 uczniow.

Komponent  tresciowy.  Zawarto$¢  dziatalno$ci
metodycznej ustala si¢ zgodnie z przepisami panstwa,
wynikami naukowych badan psychologiczno-
pedagogicznych i zaawansowanym dos$wiadczeniem
pedagogicznym, a takze na podstawie osiggnig¢ danej
instytucji z uwzglednieniem jej specyfiki i ,,0siaggnietych
wynikow procesu edukacyjno-wychowawczego danej
szkoty, poziomu pedagogicznych umiejgtnosci i
kwalifikacji nauczycieli, dojrzalosci i spdjnosci zespotu
nauczycielskiego, konkretnych interesow, potrzeb i
wymagan nauczycieli i wychowawcow” [14, s.73].
Rozwoj kompetencji zawodowych  nauczycieli,
mianowicie stosowanie réznych metod nauczania, wiedza
o mechanizmach wykorzystywania metod i technik
ksztalcenia 1 umiejetnosci ich wdrazania w proces
edukacyjny w celu tworzenia uniwersalnych metod
dzialania uczniow zaro6wno podczas lekcji, jak i po
szkole; wykorzystywanie technologii innowacyjnych dla
wzrostu jakos$ci edukacji szkolnej przewiduje nowa
zawarto$¢ dzialalno$ci naukowo-metodycznej. Badacze
(M. Potasznyk, A. Mojisejew, 1. Zernosek, A. Jermota,
W. Chymynec i inni) wskazuja nastgpujace kierunki
dziatalnosci metodycznej:

1. Przygotowanie metodologiczne (szkolenie
nauczycieli w opanowaniu podstaw nowoczesnej filozofii
edukacji, pojmowanie przepisOw programu, priorytetow,
kierunkéw edukacji, polityki personalnej panstwa). Takie
przygotowanie przewiduje:

— rozw0j wiedzy dydaktycznej;

— systematyczne badanie nowoczesnych koncepcji i
pomystow dydaktycznych (zarowno teoretycznych, jak i
stosowanych);

—zapoznanie si¢ z do$wiadczeniem nauczycieli-
innowatoréw, ktdrzy stworzyli bardzo skuteczne systemy
dydaktyczne;

—badanie i  analiz¢  konkretnych  trudnosci

dydaktycznych w dziatalnosci szkoty;

— opracowanie dziatan majacych na celu wdrozenie
zaawansowanego doswiadczenia pedagogicznego.
Szkolenie dydaktyczne nauczycieli powinno pomaga¢ w
,.ksztaltowaniu nowoczesnego myslenia dydaktycznego,
rozwoju umiejetnosci planowania lekcji, ich prowadzenia,
analizy, itp.” [14, s. 73].

2. Przygotowanie teoretyczne (systematyzacja,
aktualizacja ~ wiedzy @ w  zakresie  przedmiotu
nauczania, zapoznanie si¢ z nowymi programami

edukacyjnymi, itp.).
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3. Przygotowanie metodyczne (podnoszenie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli w zakresie
prowadzonego przedmiotu co do jego zawarto$ci i metod
nauczania, poglebienie wiedzy o metodach i
technologiach wykorzystywanych w procesie edukacyjno-
wychowawczym).

4. Przygotowanie wychowawcze (podnoszenie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli, wychowawcow
klas w kierunku stworzenia §rodowiska wychowawczego
w szkole, kompleksowego podejscia do wychowania,
wyboru optymalnego wariantu systemu
wychowawczego).

5. Przygotowanie psychologiczno-fizjologiczne (ciagle
podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli w
zakresie psychologii ogélnej, spotecznej, wychowawczej
oraz psychologii rozwoju poznawczego, fizjologii
rozwojowej,  osobliwosci  rozwoju  wspodlczesnych
uczniéw, higieny szkolnej. Wazne jest, aby okresowo
informowac nauczycieli o konkretnym psychologicznym i
fizjologicznym rozwoju uczniow szkoty, klasy).

6. Przygotowanie techniczne (ciggle podnoszenie
kwalifikacji  zawodowych  nauczycieli na temat
wykorzystywania nowoczesnych technologii
informatycznych, sprzetow komputerowych i
audiowizualnych [3]).

7. Przygotowanie kulturowe. Wedlug W. Kremenia,
dzi$ trzeba ,,znacznie poprawiaé¢ kulturg¢ pedagogiczng w
edukacji”. Glowne punkty odniesienia w tym to
Linnowacyjno$¢” (jako rodzaj dzialalno$ci ludzkiej) i
»dzieckocentryzm” (postawa wobec dziecka jako wobec
dojrzatej osobowosci, petnoprawnego czlonka
spoteczenstwa,  tworzenie = wszystkich ~ warunkow
niezbednych do jego ksztaltowania si¢ i rozwoju) [7]. Ze
wzgledu na to wzrasta potrzeba poprawy nauczycielami
wlasnej kultury zawodowej, jej reorientacji zgodnie z
wymaganiami wspolczesnego, zorientowanego na
osobowo$¢ paradygmatu w edukacji.

Podsumowujac, gléwnymi kierunkami zawarto$ci
dzialalnosci metodycznej w szkole s3a kwestie
metodologiczne, pedagogiczne, metodyczne i kulturowe,
ktére  obejmuja  rézne  dziedziny  dzialalnosci
profesjonalnej nauczycieli. Ze wzgledu na to nalezy
doda¢, ze na obecnym etapie rozwoju edukacji na
Ukrainie ro$nie potrzeba ksztalcenia u nauczycieli
umiejetnosci pracy naukowo-badawczej — niezaleznej i

poszukiwawczej. Wtlasnie poszukiwawczy charakter
dzialalnosci nauczyciela wywotuje potrzebe
samoksztalcenia, studiowania zZaawansowanego

doswiadczenia pedagogicznego, odwotywania si¢ do
osiggniec nauki psychologiczno-pedagogiczne;j.
Stopniowe  przeniesienie  nauczyciela do  trybu
samoorganizacji, wlasnej introspekcji, samodzielnego
wyznaczania  celow, rokowania i  ostatecznie
samokontroli, samooceny i samodoskonalenia wymaga
wyodrebnienia w zawarto$ci dziatalnosci metodycznej
kierunku dazacego do wyzej wymienionych celow.
Planowanie nowej zawartosci dziatalno$ci naukowo-
metodycznej powinno obejmowa¢ dwa niezalezne pod
wzgledem rodzajow dziatan, ale powigzane ze sobg pod
wzgledem tresci kierunki: naukowy i metodyczny. Celem
dziatalnosci naukowej bedzie zdobywanie nowej wiedzy z
zakresu pedagogiki, psychologii rozwoju czlowieka
(zwlaszcza  dziecka) 1 psychologii  spolecznej



(wprowadzenie stosownych pedagogicznie innowacji;
udziat w warsztatach naukowo-praktycznych;
opracowanie materiatow metodycznych i materialow do
nauki, itd.); celem dzialalnosci metodycznej — poprawa
jakosci 1 efektywno$ci procesu edukacyjnego na
podstawie osiggnie¢ nauki psychologiczno-pedagogiczne;j
(prowadzenie seminariow, konsultacje co do podstaw
teoretycznych i metod nauczania i wychowania; wymiana
doswiadczen pedagogicznych (konferencje, okragle stoty,
otwarte lekcje, nadawanie materialtbw metodycznych,
itp.); podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli;
koordynacja i regulacja procesu edukacyjnego (praca rady
pedagogicznej, katedr, tzw. zwigzkéw metodycznych,
komisji atestacyjnej, itp.).

Zawarto$¢ dziatalno$ci naukowo-metodycznej w celu
poprawy kompetencji zawodowych nauczycieli jest
planowana w nastepujacych kierunkach:

1. Zagadnienie  kultury ogélnej (przygotowanie
ogo6lnokulturowe).

2. Filozofia edukacji (przygotowanie metodologiczne i
ideologiczne), teorie  edukacyjne  (przygotowanie
ogolnopedagogiczne).

3.Teoria 1 metoda nauczania (przygotowanie
metodyczne).

4. Teoria wychowania (przygotowanie wychowawcze);
psychologia (przygotowanie psychologiczne).

5. Teoria zarzadzania spotecznego (przygotowanie w
zakresie zarzadzania).

6. Przygotowanie informacyjno-komunikacyjne.

Zawartos¢  naukowo-metodycznego  promowania
innowacyjnego rozwoju procesu edukacyjnego w
szkotach jest uwarunkowana koniecznoscia prowadzenia
badan pedagogicznych. Kazdy nauczyciel musi posiada¢
wiedzg 1 umiejetnosci dotyczace metodologii, teorii i
sposobu  wykonywania eksperymentu, prowadzenia
badan. Naukowo-metodyczny temat szkoty powinien
definiowa¢ podstawowsg tres¢ dziatalnosci naukowo-
metodycznej, w tym:

1. Rozszerzenie  zakresu  stosowania
technologii w edukacji podczas
przedmiotowego i bezprzedmiotowego.

2. Powiktanie metodycznych schematow prezentacji
przedmiotu. Zmiany w sposobie oceniania efektow
uczenia si¢ w szkole podstawowej 1 gimnazjum,
wypracowanie nowych form nauczania przedmiotow,
kursow  zréznicowanych; mozliwo$¢  opanowania
programu na roznych poziomach dla réznych grup
ucznidw z nadaniem prawa wyboru; szerokie stosowanie

nowych
nauczania

metody  projektéw  badawczych 1  edukacyjnych
umozliwiajacych integracje tresci nauczania
przedmiotowego.

3. Potrzebe w wypracowaniu autorskich
zintegrowanych  szkolen interdyscyplinarnych, w
tworzeniu  kluczowych  kompetencji  ucznidw, w
nauczaniu  sposobow  dziatalno$ci  projektowej i

badawczej, itd.

4. Wdrozenie technologii edukacyjnych odpowiednich
do wieku ucznidow. Stosowanie nauczania w matych
grupach, ksztalcenia modulowego, metody projektow,
metody nauczania poprzez rozwigzywanie problemow
(,,problem-based learning”), metody heurystycznej i
metody badawczej, gier fabularnych i biznesowych.
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Tak wigc, osiagniecie jakosci edukacji szkolnej jest
niemozliwe bez organizacji badawczej i eksperymentalnej
dzialalno$ci nauczycieli majacej na celu tworzenie i
wprowadzenie w praktyke pedagogiczng réznych
innowacji edukacyjnych, ktore pozwola z jednej strony na
zwigkszenie kompetencji zawodowych nauczycieli, z
drugiej — na rozwiazywanie biezacych problemow
zwigzanych z procesem edukacyjnym w szkole.

Komponent organizacyjno-administracyjny. Glownymi
komponentami  systemu  zarzadzania  dzialalnoscia
metodyczng tradycyjnie sa: struktura organizacyjna i
proces zarzadzania. Dzialalno$¢ metodyczna jest w stanie
zapewni¢ skuteczno$¢ procesu edukacyjnego pod
warunkiem, ze jest zdefiniowana jej struktura
organizacyjna, ktéra gwarantuje integralno$¢ systemu
edukacyjnego  niezaleznie = od  réznych  zmian
wewnetrznych i zewnetrznych.

Najbardziej wydajna, moim zdaniem, jest macierzowa
struktura zarzadzania dziatalnoscia metodyczna, ktora
zapewnia koordynacj¢ dziatan jej jednostek w celu
realizacji dziatalnosci eksperymentalnej, poszukiwawczo-
badawczej nauczycieli, wdrazania projektow
innowacyjnych, itd. Stosowanie macierzowej struktury
organizacyjnej, ktéra harmonijnie tagczy w sobie liniows,
funkcjonalng i zdecentralizowang struktury
organizacyjne, zapewni innowacyjny charakter orientacji
dziatalnosci metodycznej, ulepszenie jej komponentow,
mianowicie: rozszerzenie funkcjonalnych obowigzkow
kadry kierowniczej i modernizacj¢ kolegialnych organow
zarzadzajacych, ktore potrafia zjednoczy¢ kreatywnosé
nauczycieli 1 zaangazowa¢ ich we  wspdlne
rozwiagzywanie waznych probleméw procesu
edukacyjnego. Role jednostek funkcjonalnych systemu
metodycznego beda wykonywaé rdzne stowarzyszenia
(grupy), ktore sa tworzone w celu rozwigzania
konkretnego problemu innowacyjnego: rada naukowo-
metodyczna, centrum informacyjno-analityczne, katedry,
metodyczne stowarzyszenia nauczania przedmiotu, grupy
i zespoly twoércze lub projektowe, itd. Zarzadzanie
dziatalnoscia naukowo-metodyczng oparte na takich
nowoczesnych podejsciach naukowych, jak: systemowe i
dziatalno$ciowe, synergiczne, programowo-docelowe,
kompetencyjne, osobowosciowe, aksjologiczne, staje si¢
czgSciag ogodlnego systemu zarzadzania szkota. Proces
zarzadzania dziatalno$ciag metodyczng mozna zdefiniowac
jako ciagla sekwencj¢ dziatan wykonywanych przez kadre

kierownicza, organy administracji, jednostki
organizacyjne szkoty w celu zapewnienia jakosci
ksztatcenia poprzez zwigkszenie kompetencji

zawodowych nauczycieli i rozwigzywanie innowacyjnych
probleméw procesu edukacyjnego.

Zarzadzanie  jakoS$cia dziatalnosci naukowo-
metodycznej ma na celu zaréwno standaryzacje i
spetlnienie w trakcie roku szkolnego podstawowych
wilasciwosci  charakteryzujacych system dziatalnosci
metodycznej w szkole, jak i doroczna aktualizacje w
zalezno$ci od rzeczywistych probleméw w procesie
ksztalcenia, potrzeb w zakresie poprawy programowo-
metodycznego wsparcia wdrazania procesu poprawy
jakosci edukacji szkolne;.

Komponent skuteczny. O wynikach dziatalno$ci
metodycznej pod wzgledem jej dwojakiego celu wiadczy
poziom poprawy kompetencji zawodowych nauczycieli
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oraz rozwigzanie innowacyjnych problemoéw psychologo-
pedagogicznych, ktére z kolei powinne zapewnié
poprawe jako$ci procesu ksztatlcenia w szkotach. Takie
rozumienie dziatalnosci naukowo-metodycznej bedzie
sprzyjato:

— poprawie  programowo-metodycznego
realizacji programu edukacyjnego szkoty;

— innowacyjnemu rozwojowi procesu edukacyjnego,
ktéry obejmuje rozwigzywanie rzeczywistych problemow
psychologo-pedagogicznych zwigzanych z zyciem szkoty.

W zwigzku z tym jako§¢ dzialalnosci naukowo-
metodycznej moze by¢ zdefiniowana jako systematyczny
zbior hierarchicznie zwigzanych ze soba wlasciwosci
dzialan stowarzyszen zawodowych nauczycieli, majacy
na celu rozwigzywanie problemoéw instytucji, ktory

wsparcia

charakteryzuje si¢ checia kazdego cztonka kadry
pedagogicznej do profesjonalnego rozwoju osobistego,
samodoskonalenia i okresla si¢ poziomem ich
kompetencji metodologicznych, zawodowych i
specjalnych.

Ocena wynikéw dziatalno$ci metodycznej bedzie
przeprowadzana przez psychologo-pedagogiczne
monitorowanie, ekspertyzg¢ zewnetrzng i samooceng.

Wyniki

Modernizacja dziatalno$ci metodycznej w szkole
pozwoli nie tylko na teoretyczna refleksj¢ na temat
jakosci  ksztalcenia, ale takze na  osiagnigci¢
odpowiedniego poziomu kompetencji zawodowych
wspotczesnego nauczyciela 1 nowej jakosci edukacji
szkolnej.
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MopepHu3anus MeTOAMYECKMX MePONpPUSTHI B IIKoJe B KayecTBe OCHOBHOIO MeXaHHM3Ma /UIsl o0eclieyeHHsl KayecTBa

COBpPEeMEHHOr0 00pa3oBaHus

HU. b. CnuBakoBa

AnHoTanusa. CTaThs TOCBSINCHA MYTSIM HWHHOBAallMOHHBIX HW3MCHCHHH METOAWYECKOW paboThl B IIKOJE, MEXaHH3MOB €€

MOJICpHH3ALNH, KOTOPhIE MOTYT 00ECIICUUTh Pa3BUTHE MPO(ECCHOHATBHOM KOMIIETCHTHOCTH TI€aroroB M Ka4ecTBa 00pa3oBaHusl.
Knrouesvie cnosa: memoouueckas paboma, pazgumue Memoouseckol pabomol, NPO@HecCUOHANbHASL KOMNEMEHMHOCHb YUUumels,

Kayecmeo oopazoeaHusl.
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