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information is conducted on the branch structure of economy of Ukraine, level of innovative potential of country and 

structure of employment of population in industries of economy. Influence of economic processes is analyses on 

development of marketing theory. The described differences of marketing complex are in the conditions of industrial 

and postindustrial economic. The factors of display of different factors of pricing are certain in the conditions of 

postindustrial economic, as a base element of marketing complex. 
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Аннотация. В статье рассмотрен уровень развития экономических процессов в Украине и трансформационные 

сдвиги, которые связаны с переходом к постиндустриальной формации. Проведен анализ статистической инфо-

рмации относительно отраслевой структуры экономики Украины, уровня инновационного потенциала страны и 

структуры занятости населения в отраслях экономики. Проанализировано влияние экономических процессов на 

развитие теории маркетинга. Охарактеризованные отличия комплекса маркетинга в условиях индустриальной и 

постиндустриальной экономики. Определены факторы проявления разных факторов ценообразования в услови-

ях постиндустриальной экономики, как базового элемента комплекса маркетинга. 
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Аннотация. В статье обоснована потребность в оценке и использовании инновационного потенциала, раскры-

ты методические подходы к оценке и использованию инновационного потенциала отрасли. 
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Постановка проблемы. Инновационность стала 

неотъемлемой чертой современного предприя-

тия. В связи с необходимостью адекватной 

оценки текущей ситуации и выбора перспектив 

развития возрастает важность и роль управления 

инновационной деятельностью, инновационным 

развитием украинских предприятий. Понятие 

инновационного потенциала отдельного пред-

приятия страны, региона, отрасли часто встреча-

ется в экономической литературе. Однако, точ-

ного общепринятого определения эта категория 

не имеет, что усложняет понятие ее сущности, 

разработки и обоснования мероприятий относи-

тельно инновационного потенциала. 

Определение стратегии развития предприятия 

и текущее управление инновационной деятель-

ностью тесно связаны с величиной и структурой 

инновационного потенциала предприятия, кото-

рый является необходимым условием осуществ-

ления инноваций. Значимым является и тот 

факт, что в условиях сокращения бюджетного 

финансирования сферы науки и технологий гос-

ударственная поддержка направлена, прежде 

всего, на предприятия с высокими инновацион-

ными возможностями. При этом возникает про-

блема отсутствия общепринятой методики оцен-

ки таких возможностей. Возрастающая роль ин-

новационной деятельности предъявляет новые 

требования к вопросам о выборе наиболее эф-

фективных механизмов использования и оценки 

инновационного потенциала. 

Таким образом, проблема этой статьи состоит 

в исследовании подходов к оценке инновацион-

ного потенциала отрасли. 

Анализ последних исследований и публи-

каций. Исследованию инновационного потен-

циала посвящены многочисленные работы  оте-

чественных ученых, таких как: Гавва В.Н., Бож-

ко Е.А., Иванов Н.И., Краснокутская Н.С., Ред-

ченко К.И.. Федонин А.С, Репина И.Н., Олексюк 

А.И. и зарубежных авторов: Шумпетера Й., Дру-

кера П., Глазьева С.Ю., Анчишкина А.И., Львова 

Д.С.. Вопросы оценки инновационного потенци-

ала освещены в литературе значительно меньше 

и требуют более глубоких исследований. Так, 

оценке инновационного потенциала промыш-

ленного предприятия посвящены публикации 

Федонина А.С., Аренкова И.А., Плотникова 

А.Н., Олексюка А.И.  

Несмотря на значительное количество иссле-

дований по данной проблеме, недостаточно рас-

крыты вопросы объективной оценки величины 

инновационного потенциала промышленных 

предприятий, не обоснованы критерии и показа-

тели оценки; существуют противоречия по во-

просу содержания и структуры инновационного 

потенциала; практически отсутствует инстру-

ментарий для принятия эффективных управлен-
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ческих решений, связанных с практической ин-

новационной деятельностью предприятий. 

Целью статьи является раскрытие теорети-

ческих основ и методических подходов к оценке 

и использование инновационного потенциала 

отрасли.  

Изложение основного материала. Важную 

роль в повышении инновационной активности 

предприятий играет отбор и реализация соответ-

ствующей государственной политики, для чего 

необходима информация в том числе и относи-

тельно инновационного потенциала отрасли и 

уровня их использования. Мониторинг и оценка 

уровня инновационного потенциала является ак-

туальным заданием, так как его решение дает 

возможность принимать стратегические решения 

относительно инновационного развития отрасли.  

Инновационный потенциал предприятия в 

общем виде включает предполагаемые или уже 

мобилизованные ресурсы и организационный 

механизм (организационная структура и т.д.) для 

достижения поставленной цели в области науко-

емких технологических процессов, новых видов 

продуктов или их модификации, а также новых 

услуг [4]. Это - мера готовности организации 

выполнять поставленные инновационные зада-

чи. Инновационная деятельность включает в се-

бя не только инновационный процесс преобра-

зования научного знания в новые виды продук-

тов, технологий и услуг, но и маркетинговые ис-

следования рынков сбыта товаров, конкурентной 

среды, а также комплекс управленческих и орга-

низационно-экономических мероприятий, кото-

рые в своей совокупности приводят к инноваци-

ям. 

Целью оценки инновационного потенциала 

является возможность определения направлений 

инновационного развития, обеспечивающих 

возможности перехода предприятий на произ-

водство конкурентоспособной продукции, суще-

ственно повысив свою устойчивость и гибкость 

по отношению к изменениям внешней среды. 

Оценка показателей инновационного потенциала 

предприятия позволяет: адекватно оценить со-

стояние и готовность предприятия к инноваци-

онным преобразованиям; проанализировать и 

спрогнозировать тенденции развития, выявить 

основные преимущества и «слабые» места; под-

готовить рекомендации по формированию инно-

вационной стратегии предприятия для укрепле-

ния позиций на рынке; создать и развивать ин-

формационные потоки для принятия эффектив-

ных управленческих решений. 

Анализ научных трудов ученых – экономи-

стов раскрывает подходы к изучению понятия 

«инновационный потенциал». Одни исследова-

тели делают акцент на наличие ресурсов, другие 

на возможность их использования. Однако, 

большинство их руководствуются ресурсным 

подходом, выделяя из них элементы, такие как 

кадровая, информационно-методическая, орга-

низационная и материально-технические состав-

ные. 

Ученые-экономисты пока еще не пришли к 

единому мнению относительно структуры инно-

вационного потенциала отрасли и методов его 

оценки (табл.1) 

Исследователи инновационного потенциала 

отрасли обосновывают его структуру на основе 

функционального принципа. Однако, при выде-

лении показателей оценки инновационного по-

тенциала не учитывается специфика отдельных 

отраслей промышленности. Инновационный по-

тенциал отрасли должен оцениваться с учетом 

особенностей внешней среды. Следует учиты-

вать внешние экономические факторы, которые 

влияют на инновационный  потенциал, как госу-

дарственная инновационная политика, политика 

кредитных организаций, конкурентные страте-

гии потребителей, поставщиков, финансовых 

посредников и т.д. 

Аналитический обзор имеющихся методик 

показал [5; 4; 1; 6], что существует явно недоста-

точное количество разработок для анализа и 

оценки непосредственно инновационного потен-

циала промышленного предприятия, кроме того, 

в рассмотренных методиках, как правило, пред-

почтение отдается балльным, преимущественно 

экспертным оценкам каждого из учитываемых 

факторов. Но, как показывает практика, эксперт-

ные оценки являются в значительной мере субъ-

ективными, более того, подобные методики не 

обладают свойством воспроизводимости, т.е. за-

труднены для использования внутренними поль-

зователями. Применение большинства методи-

ческих подходов, с одной стороны, требует 

весьма дорогостоящих экспертных процедур, а с 

другой стороны, не дает возможности убедиться 

в адекватности полученных результатов и мате-

матически оценить их достоверность. Количе-

ственно, инновационный потенциал предлагаем 

оценивать, используя систему базовых показате-

лей: 

Пи - интеллектуальный потенциал, определя-

емый количеством специалистов, занятых инно-

вационной деятельностью в общей численности 

работников предприятия; 

Пнт - научно-технический задел по иннова-

циям (патенты, ноу-хау и т.д.); 

Пнр - удельный вес нового оборудования и 

инструмента, новых технологий в общем их ко-

личестве; 

Пд - удельный вес новых видов деятельности 

в общем объеме выполняемых работ. 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ подходов к оценке инновационного потенциала 

Наименование ме-

тодики 

Критерии, элементы оцен-

ки 

Алгоритм оценки Наличие обобщаю-

щего показателя 

1 2 3 4 

Оценка степени и 

величины иннова-

ционной активности 

отрасли, региона, 

экономики в целом 

[5] 

1. Широта охвата пред-

приятий инновационной 

деятельностью в отрясли, 

регионе, стране. 

2. Диапазон распределения 

видов и предметов среди 

инновационно -активных  

предприятий. 

3. Степень ресурсного 

обеспечения инновацион-

ной деятельности предпри-

ятий, которые берут уча-

стие в разработке и внедре-

нии инноваций. 

 

Показатели инновационной активности 

предприятий оценивается отрасль, ре-

гион, экономика страны в целом со-

гласно критериев: 

1) а) удельный вес активности пред-

приятий; 

   б) средняя величина удельных расхо-

дов на научно-исследовательские рабо-

ты в общем объеме произведенной 

продукции. 

2.) а) среднее количество новых видов 

продукции, что припадает на одно ин-

новационное активное предприятие 

(ИАП);. 

б) среднее количество новых техноло-

гий, что припадает на одно ИАП. 

3) а) уровень финансового обеспечения 

инноваций; 

б) уровень обеспечения  трудовыми ре-

сурсами. 

Оценивается предприятие, отрасль, 

экономика страны в целом. 

 Величина удельных финансовых рас-

ходов на единицу произведенной про-

дукции; показатель эффективности ин-

новаций за счет увеличения произво-

дительности труда 

Обобщающий пока-

затель инновацион-

ной активности 

предприятий. 

Общий показатель 

эффективности ин-

новаций. 

Инновационный по-

тенциал промыш-

ленности регионов 

[4]. 

Реализованный и не реали-

зованный потенциалы 

Реализованная часть инновационного 

потенциала определяется относительно 

не сложно, если за его основание взять 

себестоимость инновационных расхо-

дов в промышленности региона. 

Более сложным является определение 

нереализованной части  инновационно-

го потенциала: необходимо использо-

вать фактические и граничные показа-

тели, которые характеризуют кадровый 

потенциал, материально-техническую 

базу, уровень финансирования научно-

исследовательских работ в промыш-

ленности региона 

Инновационный по-

тенциал региона 

рассматривается как 

составная  экономи-

ческой оценки 

трансформационно-

го потенциала 

предприятия.  

Оценка эффектив-

ного исследования 

научно-

технического по-

тенциала, исследо-

вательских работ 

[1]. 

Составные оценки: 

Уровень использования 

трудовых ресурсов; уро-

вень использования основ-

ных средств; 

Уровень использования 

оборотных средств. 

Расчетный метод оценки 3-х уровней 

использования научно-технического 

потенциала 

Расчетное значение 

составных научно-

технического по-

тенциала 

Оценка инноваци-

онного потенциала 

для хозяйства стра-

ны, региона [6]. 

Параметры инновационно-

сти хозяйства страны, ре-

гиона: наукоемкость произ-

водства, качество, конку-

рентоспособность продук-

ции, экспортоспособность 

продукции, производства  

Инновационный потенциал определя-

ется комплексная характеристика спо-

собности хозяйства страны или региона 

к инновационной деятельности на ос-

нове показателей которые входят в па-

раметры инновационности  хозяйства 

страны, региона. 

Возможно, расчет-

ное значение пока-

зателей которые 

входят в параметры. 

 

144



Science and Education a New Dimension: Humanities and Social Science. 2013, Vol. 6. 

 

 

На наш взгляд, более рационально применять 

относительные показатели, расчет которых легко 

произвести по доступному как для внутренних, 

так и для внешних аналитиков кругу параметров. 

Определение состава оценочных показателей яв-

ляется важной проблемой методического обес-

печения оценки инновационного потенциала 

предприятия. Объективность оценки величины 

инновационного потенциала предприятия может 

быть обеспечена лишь при правильном выборе 

системы показателей, позволяющих в комплексе 

характеризовать потенциал по различным при-

знакам. Перечень таких показателей должен га-

рантировать необходимую и достаточную ин-

формацию о состоянии инновационного потен-

циала предприятия и его элементов. 

Наиболее эффективным способом сбора ин-

формации является систематический учет и ана-

лиз всех сфер деятельности предприятия (произ-

водство, финансы, маркетинг и др.). Источником 

количественных показателей является внутрен-

няя документация предприятия. 

Таким образом, необходимо систематизиро-

вать показатели инновационного потенциала в 

соответствии с составляющими, характеризую-

щими его важнейшие стороны. Такая система 

показателей должна соответствовать требованию 

универсальности и простоты ее использования, 

но в то же время давать объективную информа-

цию, адекватную исследуемому объекту. Можно 

выделить три подхода к оценке инновационного 

потенциала предприятия: прогностический, диа-

гностический и межхозяйственный сравнитель-

ный. 

Прогностический подход предполагает фор-

мирование концептуальной модели инновацион-

ного потенциала предприятия, которая включает 

поэлементные модели научно-информационной, 

материально-технической, кадровой и финансо-

вой составляющих. Для оценки состояния необ-

ходимо сопоставить концептуальную модель с 

фактическим состоянием анализируемого объек-

та, двигаясь от фактического состояния к кон-

цептуальной модели [2], что позволяет выявить 

недоиспользованные возможности и причины, 

характеризующие разность между желаемым и 

фактическим состоянием инновационного по-

тенциала. 

Диагностический подход, как правило, явля-

ется первой стадией разработки проектов совер-

шенствования управления инновационным по-

тенциалом. При диагностическом подходе каче-

ственной оценке способствуют следующие усло-

вия: информация о значениях диагностических 

параметров инновационного потенциала должна 

быть достоверной; необходимо знать взаимо-

связь диагностических параметров с целью воз-

можности оценки состояния всего объекта. 

Основная черта диагностического подхода к 

оценке инновационного потенциала предприятия 

- выявление связи «причина - следствие» и 

«частное -целое». Диагностика разбивает объект 

в статике и пространственно-поэлементном раз-

резе. При этом важно показать не только нали-

чие связей между составляющими инновацион-

ного потенциала и характеризующими их пара-

метрами, но и определить их целенаправлен-

ность и тесноту. В область оценки при данном 

подходе включаются укрупненные элементы, 

как свойств инновационного потенциала, так и 

объединенных функций, через которые реализу-

ется управление инновационным потенциалом 

предприятия. При этом выявляется синергетиче-

ский эффект от мероприятий, реализуемых в си-

стеме управления инновационным потенциалом. 

Рассмотренный подход диктуется, прежде 

всего, ограниченным сроком выполнения оцен-

ки, недоступностью или отсутствием достаточ-

ной информации, отсутствием специалистов, 

способных проводить системный анализ пара-

метров объекта оценки. 

С другой стороны, диагностический подход 

возможен с использования субъективной ин-

формации, получаемой от специалистов профес-

сионалов данной сферы. 

Межхозяйственный сравнительный подход 

имеет большое значение при оценке инноваци-

онного потенциала на сопоставимых предприя-

тиях. Для правильного сравнения необходимо 

добиться сопоставимости показателей. Однако, в 

этом подходе присутствует ряд существенных 

трудностей. Повысить сопоставимость можно 

заменой абсолютных величин относительными, 

приведением данных к одинаковой оценке, оди-

наковому объему производства, устранением 

случайных влияний, более широким использова-

нием средних величин и др. Но методики дове-

дения показателей до полной сопоставимости не 

существует, в том числе и потому, что ряд пара-

метров инновационного потенциала предприя-

тия может носить только качественный характер. 

Поэтому, для того чтобы оценка при сравни-

тельном подходе носила объективный характер, 

необходимо использовать два пути: сравнивать 

однотипные элементы, подразделения, процес-

сы, функции, посредством которых осуществля-

ется управление инновационным потенциалом 

машиностроительного предприятия; использо-

вать экономико-математические методы. 

Одним из условий проведения сравнительно-

го анализа является использование одинаковой 

методики расчета показателей инновационного 

потенциала, тождественность периода времени, 

145



Science and Education a New Dimension: Humanities and Social Science. 2013, Vol. 6. 

 

 

за который обрабатываются данные, порядок 

измерения показателей. Особое значение имеют 

частные межобъектные сопоставления, охваты-

вающие какое-либо одно направление деятель-

ности или элемент структуры объекта, например, 

оценка кадровое составляющей инновационного 

потенциала предприятия. В этом случае возрас-

тает роль измерительных методов, основанных 

на определении меры параметров составляющих 

инновационного потенциала, например, хроно-

метраж, тестирование технических систем и др. 

Кроме того, при сравнительном подходе воз-

можно использование комплексных показателей, 

а также сравнение состояния инновационного 

потенциала с нормативом. 

Выводы. Рассмотренные подходы к оценке 

инновационного потенциала предприятия не-

обособленны друг от друга, находятся в нераз-

рывной взаимосвязи и дополняют друг друга при 

определенных условиях. Их рациональное ис-

пользование лежит в основе определения путей 

повышения конкурентоспособности украинских 

предприятий, прежде всего, на внешних рынках 

и создает предпосылки их интеграции в мировое 

экономическое сообщество. 
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Abstract. The article substantiates the need for the evaluation and use of innovation, disclosed methodological ap-

proaches to the assessment and use of innovative potential of the industry. 


