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Az üzleti életben fontos a tervezési folyamat és a jö-

vőre vonatkozó előrejelzések készítése. Ennek azért 

van jelentősége, mert a sikeres működés elengedhe-

tetlen feltétele, hogy feltérképezzük és megismerjük 

a világgazdaság, az iparág, a közvetlen környezet 

helyzetét, és változásainak hatását.  

A cégek üzleti tervének célja a vállalkozás által 

elérni kívánt rövid és hosszú távú célok, valamint az 

azok megvalósításához szükséges eszközök és tevé-

kenységek jól átlátható struktúrát követő bemutatá-

sa. A vállalkozások több célból hozhatják létre üzle-

ti tervüket. Külső személyeknek és saját magunk 

számára egyaránt készíthetünk üzleti tervet. Hitel-

felvételi kérelem benyújtása miatt pénzintézetnek 

készítik el, vagy ha új befektetőket szeretnének be-

vonni a vállalkozás finanszírozásába, pályázatot 

vagy támogatást szeretnének elnyerni, vagy tájékoz-

tatni szeretnék a meglévő beruházókat a pénzügyi 

helyzetről. A belső használatra készült üzleti terv 

felhívja a vezetőség figyelmét a kockázati faktorok-

ra, valamint jó mérce lehet az alkalmazottak munká-

jának ellenőrzésére és értékelésére [1-3]. Az üzleti 

terv felépítése és tartalma annak függvényében vál-

tozik, hogy kinek és mi célból készítjük el. Tehát a 

szakirodalomban [3 – 6] nincs egy általánosan elfo-

gadott minta a struktúrájára vonatkozóan, ezért én 

megalkottam az üzleti terv egy előnyös felépítését. 

Ez a felépítés a következő: 

1. Vezetői összefoglaló 

2. A vállalkozás általános bemutatása 

3. Ágazati elemzés 

4. Termékek és szolgáltatások 

5. Marketing terv 

6. Működési terv 

7. A vállalkozás vezetése és szervezeti felépítése 

8. Pénzügyi terv 

9. Mellékletek 

A létrehozott struktúrát tesztelve megalkottam 

egy a kis- és középvállalati szektorba sorolható 

szerbiai székhelyű földműves szövetkezet belső fel-

használású üzleti tervét. A szövetkezet gyorsan vál-

tozó és bizonytalan környezetben végzi tevékenysé-

gét, ezért szükségessé vált a kockázati faktorok azo-

nosítása. Mivel a terv a vezetőségnek készült, ezért 

az egész tervet összegző, vezetői összefoglalót mel-

lőztem. A vállalkozás általános adatainak, életútjá-

nak bemutatását, szervezeti felépítését sem emeltem 

ki, mivel ezek az adatok külső felhasználásra készült 

üzleti terv létrehozásakor válnak fontossá. A föld-

műves szövetkezet vezetőségének az ágazati áttekin-

tés és a pénzügyi terv tartalmazza a leghasznosabb 

információkat. Mezőgazdasági cég lévén különösen 

fontos szerepet kap az ágazati áttekintés, mivel eb-

ben a részben készíthetjük el a PESTEL – elemzést 

és a SWOT – analízist [4, 7, 8] 

A PESTEL – elemzés keretein belül azonosítot-

tam azokat a környezeti tényezőket, melyek változá-

sa hatással van a földműves szövetkezet jelenlegi il-

letve jövőbeli működésére. Ezek a következők: 

Társadalmi környezet 

A közelmúltban Szerbiában lezajló háborúk a la-

kosság elszegényedéséhez, és az infrastruktúra je-

lentős megsemmisüléséhez vezettek. Ezen kívül az 

országban az idényjellegű, alkalmi munkalehetőség 

dominál. Ezekkel a tényezőkkel magyarázható a la-

kosság nagyfokú külföldre vándorlása, a népesség-

csökkenés és az elöregedő társadalom. 

Környezeti tényezők 

A szántóföldi növények termesztésének hozama 

legfőképp az időjárás függvénye. A szövetkezet 

környezetére a nyári forróságok és a mérsékelt téli 

hónapok jellemzőek. Az elmúlt években a kevés 

csapadék követeztében terméskieséssel kellett szá-

molni. Az időjárás alakulása mellett a talaj összeté-

tele is fontos tényező a mezőgazdaságban. A szö-

vetkezet földjei jó minőségű, csernozjom típusú ta-

lajon helyezkednek el, melynek a tulajdonságai igen 

kedvezően a szántóföldi növények termesztése 

szempontjából. 
1. Táblázat 

A földműves szövetkezet SWOT analízise 

BELSŐ KÜLSŐ 

ERŐSSÉGEK LEHETŐSÉGEK 

- Minőséges és versenyké-

pes vetőmag alkalmazása 

- Megbízhatóság 

- Kötelezettség rendezése 

határidőre 

- EU csatlakozással gazda-

sági növekedés és piaci li-

beralizáció valósulhatna 

meg 

 

GYENGESÉGEK VESZÉLYEK 

- Kevés és szakképzetlen 

munkaerő 

- Alacsony színvonalú kar-

bantartás 

- Kevés raktár 

- Gazdasági recesszió jelen-

léte 

- Kiszámíthatatlan éghajlati 

viszonyok 

- Kártevők számának növe-

kedése 
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A SWOT – analízis kapcsán azonosítottam a 

földműves szövetkezet versenyképességét növe-

lő/csökkentő tényezőket, valamint a környezetében 

rejlő lehetőségeket és veszélyeket. Az elemzés meg-

állapításait az 1. Táblázatban foglaltam össze. 

Az ágazati áttekintés alapján arra a következte-

tésre jutottam, hogy a szövetkezet erősségei nagy 

arányt képeznek. A gyengeségek áthidalása érdeké-

ben beruházásokat kellene megvalósítani, és új, 

képzettebb munkaerőt kellene alkalmazni, vagy a 

meglévő dolgozók továbbképzése lenne szükséges. 

A becsült kimutatások alapján megállapítottam, 

hogy a szövetkezet a befolyt vevőkövetelésekből fi-

nanszírozza a szállítói tartozásait, és igyekszik saját 

forrásból finanszírozni működését. Összességében 

elmondható, hogy várhatóan pozitív eredményeket 

produkál, és működése eredményes marad. 
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Анотація: Здійснено аналіз сучасних тенденцій стратегічного планування в агросфері України та обґрунтовано 

пріоритетність використання стратегічного підходу у концепутальному забезпеченні стратегій розвитку. На ос-

нові вивчення процесів формування і реалізації стратегій в агросфері України виявлено проблеми стратегічного 

планування розвитку галузі. Розглянуто дефініційний апарат, який використовується дослідниками у контексті 

обґрунтування стратегічних імператив розвитку аграрної сфери. Запропоновано напрями формування пріорите-

тів концептуального забезпечення стратегій розвитку агросфери України. 

Ключові слова: концептуальні основи, стратегії, агросфера, державне регулювання. 

 

Постановка проблеми. У процесі планування 

розвитку агрсофери України використовується 

стратегічний підхід, сутність якого полягає у 

здійсненні послідовних етапів стратегічного 

планування: формуванні місії, мети, стратегіч-

них цілей та імператив розвитку, розробці меха-

нізму реалізації, моніторингу та оцінки стратегії. 

Пріоритет використання стратегічного підходу 

обгрунтовано у концепутальному забезпеченні 

стратегій розвитку агросфери із зазначенням не-

обхідності бюджетування стратегічних планів на 

засадах співфінансування та розробки стратегій 

для складових агросфери – економічної, соціа-

льної, екологічної, територіальної. Розробка 

стратегій, державних цільових програм та прое-

ктів розвитку сільського гоподарства, сільських 

територій здійснюється на засадах наукового су-

проводу, що забезпечують фахівці науково-

дослідних інститутів, теоретики-методологи віт-

чизняної аграрної економіки. Однак, аналіз про-

цесу реалізації стратегій розвитку агросфери 

вказує на певну розбіжність між результатами і 

цілями, що потребує концептуального обгрунту-

вання інструментарію і механізмів стратегічного 
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