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Az iizleti életben fontos a tervezési folyamat €s a jo-
vore vonatkoz6 eldrejelzések készitése. Ennek azért
van jelentdsége, mert a sikeres miitkodés elengedhe-
tetlen feltétele, hogy feltérképezziik és megismerjiik
a vilaggazdasag, az iparag, a kozvetlen kornyezet
helyzetét, és valtozasainak hatasat.

A cégek tzleti tervének célja a vallalkozas altal
elérni kivant rovid és hosszu tava célok, valamint az
azok megvaldsitasahoz sziikséges eszkozok és tevé-
kenységek jol atlathato struktarat kovetd bemutaté-
sa. A vallalkozasok tobb célbol hozhatjak 1étre iizle-
ti terviiket. Kiilsé személyeknek és sajat magunk
szamara egyarant készithetiink tizleti tervet. Hitel-
felvételi kérelem benyujtasa miatt pénzintézetnek
készitik el, vagy ha 0j befektetoket szeretnének be-
vonni a vallalkozas finanszirozasaba, palyazatot
vagy tamogatast szeretnének elnyerni, vagy tajékoz-
tatni szeretnék a meglévé beruhazokat a pénziigyi
helyzetr6l. A belsé hasznalatra késziilt {izleti terv
felhivja a vezet6ség figyelmét a kockazati faktorok-
ra, valamint j6 mérce lehet az alkalmazottak munka-
janak ellenorzésére és értékelésére [1-3]. Az iizleti
terv felépitése és tartalma annak fliggvényében val-
tozik, hogy kinek és mi célbol készitjiik el. Tehat a
szakirodalomban [3 — 6] nincs egy altalanosan elfo-
gadott minta a struktirdjara vonatkozoan, ezért én
megalkottam az {izleti terv egy elonyds felépitését.
Ez a felépités a kdvetkezo:

Vezetdi 6sszefoglalo

A vallalkozas altalanos bemutatasa

Agazati elemzés

Termékek és szolgaltatdasok

Marketing terv

Miikodeési terv

A vallalkozds vezetése és szervezeti felépitése
Pénziigyi terv

Mellékletek
A létrehozott struktrat tesztelve megalkottam
egy a kis- és kozépvallalati szektorba sorolhato
szerbiai székhelyli foldmiives szovetkezet belsé fel-
hasznalasu tizleti tervét. A szovetkezet gyorsan val-
tozd és bizonytalan kdrnyezetben végzi tevékenysé-
gét, ezért sziikségessé valt a kockazati faktorok azo-
nositasa. Mivel a terv a vezetdségnek késziilt, ezért
az egész tervet 0sszegz6, vezetdi dsszefoglalot mel-
16ztem. A vallalkozas altalanos adatainak, életitja-
nak bemutatasat, szervezeti felépitését sem emeltem
ki, mivel ezek az adatok kiilsé felhasznalasra késziilt
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tizleti terv létrehozasakor valnak fontossa. A fold-
mives szovetkezet vezetdségének az agazati attekin-
tés és a pénziigyi terv tartalmazza a leghasznosabb
informaciokat. Mezdgazdasagi cég 1évén kiilondsen
fontos szerepet kap az agazati attekintés, mivel eb-
ben a részben készithetjiikk el a PESTEL — elemzést
és a SWOT — analizist [4, 7, 8]

A PESTEL - elemzés keretein beliil azonositot-
tam azokat a kornyezeti tényezoket, melyek valtoza-
sa hatassal van a foldmiives szovetkezet jelenlegi il-
letve jovobeli mitkkodésére. Ezek a kovetkezok:

Tarsadalmi kornyezet

A kozelmultban Szerbidban lezajlé haboruk a la-
kossag elszegényedéséhez, és az infrastruktira je-
lentés megsemmisiilésé¢hez vezettek. Ezen kiviil az
orszagban az idényjellegii, alkalmi munkalehetdség
dominal. Ezekkel a tényezokkel magyarazhato a la-
kossag nagyfoku kiilfoldre vandorlasa, a népesség-
csokkenés és az eloregedd tarsadalom.

Kornyezeti tényezék

A szantofoldi novények termesztésének hozama
legfoképp az iddjaras fiiggvénye. A szovetkezet
kornyezetére a nyari forrésagok és a mérsekelt téli
honapok jellemzéek. Az elmult években a kevés
csapadék koveteztében terméskieséssel kellett sza-
molni. Az id6jaras alakuldsa mellett a talaj 0sszeté-
tele is fontos tényez0 a mezdgazdasagban. A szo-
vetkezet foldjei jO mindségili, csernozjom tipusu ta-
lajon helyezkednek el, melynek a tulajdonsagai igen
kedvezéen a szant6foldi novények termesztése
szempontjabol.

1. Tablazat
A foldmiives szovetkezet SWOT analizise
BELSO KULSO
EROSSEGEK LEHETOSEGEK
- Minéséges és versenyké-|- EU csatlakozassal gazda-
pes vetomag alkalmazasa |sagi novekedés és piaci li-
- Megbizhatdosag beralizacid valdsulhatna
- Kotelezettség  rendezése|meg
hataridére
GYENGESEGEK VESZELYEK
-Kevés ¢és szakképzetlen|- Gazdasagi recesszio jelen-
munkaerd léte
- Alacsony szinvonali kar-|- Kiszamithatatlan éghajlati
bantartas viszonyok
- Kevés raktar - Kartevék szamanak nove-
kedése
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A SWOT - analizis kapcsan azonositottam a
foldmiives szovetkezet versenyképességét nove-
16/csokkentd tényezoket, valamint a kdrnyezetében
rejlo lehetoségeket és veszélyeket. Az elemzés meg-
allapitasait az 1. Tabldzatban foglaltam 6ssze.

Az 4gazati attekintés alapjan arra a kovetkezte-
tésre jutottam, hogy a szovetkezet erdsségei nagy
aranyt képeznek. A gyengeségek athidalasa érdeké-
ben beruhazasokat kellene megvaldsitani, és uj,

képzettebb munkaer6t kellene alkalmazni, vagy a
meglévo dolgozok tovabbképzése lenne sziikséges.
A Dbecsiilt kimutatasok alapjan megallapitottam,
hogy a szovetkezet a befolyt vevokovetelésekbdl fi-
nanszirozza a szallitdi tartozésait, és igyekszik sajat
forrasbol finanszirozni miikddését. Osszességében
elmondhato, hogy varhatéan pozitiv eredményeket
produkal, és mitkddése eredményes marad.
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Abstract: My work aims to show the importance of business planning. The improved structure of a business plan was
proposed. Applying this structure the business plan for agricultural cooperatives was created, however. The PESTEL —
analysis and the SWOT - analysis were highlighted. Based on these analyses it was found that the strengths of the ex-
amined cooperative have a big ratio compared to its weaknesses. It was shown that the improvements needed in the
field of investments and the more qualified labor must be employed.
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