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Проблемой внедрения биржевых электронных тор-

гов в Украине является низкая осведомленность в 

этом вопросе потенциальных участников торгов, а 

также ограниченность функциональных торговых 

платформ в Украине. Считаем, что запуск ЭТС на 

Украинской аграрной бирже, несмотря на ее недо-

статки, – это перспективный путь к цивилизованному 

развитию зернового рынка в Украине. Для начала 

этих качественных изменений допустимые спотовые 

контракты, однако на перспективу биржа должна 

стать стартовой площадкой для фьючерсных торгов 

на биржевом электронном рынке.  
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Аннотация. Рассмотрено проведение тендеров по бюджетным программам и проектам. Исследован случай уменьшения 

числа конкурсантов тендера после определения их предварительного рейтинга. Показано, что использование метода анализа 

иерархий (МАИ) для определения исполнителей работ по тендеру для начального и уменьшенного числа его участников 

может привести к значительным трудностям – изменению начального рейтинга. Предложен критериальный метод аналити-

ческой стохастической процедуры поддержки принятия решений. Этот метод устраняет (снимает) трудности и неоднознач-

ность. 

Ключевые слова: тендер, рейтинг, МАИ, критериальный метод аналитической стохастической процедуры.  

 

Вступление. Одной из составных частей бюджетной 

политики любого государства является экономное, 

рациональное и эффективное использование бюджет-

ных средств. Этого можно достичь, постоянно совер-

шенствуя механизмы управления как, государствен-

ным, так и местными бюджетами. К одному из таких 

механизмов следует отнести программно-целевой ме-

тод (ПЦМ), который согласно ст. 20 Бюджетного ко-

декса Украины [1] применяется на уровне государ-

ственного и местных бюджетов. Использование эко-

номико-математических методов в ПЦМ бюджетиро-

вания повышает его эффективность и является акту-

альным. 

Проблемам развития и усовершенствования ПЦМ 

бюджетного управления посвящены научные работы 

отечественных ученых, среди которых Чугунов И., 

Запатрина И., Голинская О., Щербина И., Крупка М., 

Дьяченко Я., Чечулина О. В статье [2] было предло-

жено использовать метод анализа иерархий (МАИ) [3] 

в ПЦМ организации выполнения бюджетных целевых 

программ и проектов. 

Нерешенные проблемы. В работе [4] показано, 

что увеличение критериев или альтернатив при ис-

пользовании МАИ может привести к изменению их 

начальных глобальных приоритетов. Авторами Куз-

ниченко В., Лапшиным В., Стеценко Т., в статьях 
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[5,6] было предложено решение этой проблемы – раз-

работана аналитическая процедура структурирования 

множества альтернатив и критериев. Однако, иссле-

дования вопроса уменьшения альтернатив, что может 

произойти в процедуре тендеров на бюджетные про-

екты, не проводилось. 

Целью настоящей статьи является демонстрация 

необходимости применения разработанного критери-

ального метода аналитической стохастической проце-

дуры поддержки принятия решений вместо повторно-

го примения МАИ при принятии решения по выбору 

исполнителей тендера в случае уменьшения числа его 

участников.  

Материалы и методы. Теория стохастических 

матриц, метод парных сравнений. 

Результаты и их обсуждение. Рассмотрим тендер 

на участие в котором подали заявки и необходимую 

документацию три организации (альтернативы А1 ,А2 

,А3). Пусть принятие решения о победителе тендера 

проводится методом МАИ с двумя критериями отбора 

К1 и К2. Парные сравнения критериев относительно 

цели и альтернатив относительно критериев приведе-

ны в таблицах 1-3. 

Таблица 1. 

Матрица парных сравнений критериев относительно 

цели 
Цель К1 К2 Vц 

К1 1 3 3/4 

К2 1/3 1 1/4 

 

Таблица 2. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К1 
К1 А1 А2 А3 VК1 

А1 1 2 1/4 2/11 

А2 1/2 1 1/8 1/11 

А3 4 8 1 8/11 

 

Таблица 3. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К2 

К2 А1 А2 А3 VК2 

А1 1 1/2 4 4/13 

А2 2 1 8 8/13 

А3 1/4 1/8 1 1/13 

 

В таблицах 1-3. Vц, VК1, VК2 – собственные вектора-

столбцы матриц парных сравнений критериев относи-

тельно цели и альтернатив относительно критериев К1 

и К2 соответственно. 

Глобальные приоритеты альтернатив (wi(a) i=1,2,3) 

определяются произведением матрицы V(A), столбцы 

которой состоят из векторов-столбцов VК1 и VК2 на 

вектор-столбец Vц: 
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Из (1) следует, что )(1 aw < )(2 aw < )(3 aw . 

Внезапно, а может быть специально, третья орга-

низация снимается с участия в тендере. В этом случае 

при применении МАИ табл.1 остается без изменений, 

а таблицы 2,3 переходят в таблицы 4,5: 
Таблица 4. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К1 
К1 А1 А2 VК1 

А1 1 2 2/3 

А2 1/2 1 1/3 

 

Таблица 5. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К2 
К2 А1 А2 VК2 

А1 1 1/2 1/3 

А2 2 1 2/3 

 

Глобальные приоритеты альтернатив А1 и А2 опре-

деляются аналогично формуле (1): 
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Из (2) следует, что знак неравенства между прио-

ритетами альтернатив изменился )(1 aw > )(2 aw что 

создает серьезные трудности в принятии решения о 

победителе тендера.  

Для избежания неоднозначности в тендерных ре-

шениях предлагаем при принятии решений использо-

вать разработанный авторами критериальный метод 

аналитической стохастической процедуры. В этом ме-

тоде парные сравнения критериев относительно цели 

заменяются парными сравнениями критериев относи-

тельно альтернатив. Эта замена парных сравнений 

критериев относительно альтернатив в результате 

применения процедуры дает возможность определять 

глобальные приоритеты как альтернатив, так и крите-

риев, а также сохраняет относительные первоначаль-

ные приоритеты при изменении количества альтерна-

тив. 

Рассмотрим пример. Пусть парные сравнения кри-

териев относительно альтернатив имеют следующий 

вид: 

Таблица 6. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К1 
К1 А1 А2 А3 VК1 

А1 1 1/9 1/5 1/15 

А2 9 1 9/5 3/5 

А3 5 5/9 1 1/3 

 

 

 

 

Таблица 7. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К2 
К2 А1 А2 А3 VК2 

А1 1 4 8/5 8/15 

А2 1/4 1 2/5 2/15 

А3 5/8 5/2 1 1/3 

Парные сравнения критериев относительно альтер-

натив приведены в таблицах 8-10. 
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Таблица 8. 

Матрица парных сравнений критериев относительно 

альтернативы А1 

А1 К1 К2 VА1 

К1 1 4 4/5 

К2 1/4 1 1/5 

 

 

Таблица 9. 

Матрица парных сравнений критериев относительно 

альтернативы А2 
А2 К1 К2 VА2 

К1 1 9 9/10 

К2 1/9 1 1/10 

 

Таблица 10. 

Матрица парных сравнений критериев относительно 

альтернативы А3 
А3 К1 К2 VА3 

К1 1 2 2/3 

К2 1/2 1 1/3 

Построим матрицы С(А) и С(К), которые являются 

произведениями матриц V(A), и V(К) со строками, со-

стоящими из транспонированных векторов-столбцов 

матриц парных сравнений критериев относительно 

альтернатив )3,1( iV
iA  и альтернатив относи-

тельно критериев )2,1( jV
jK  соответственно. 

В нашем случае имеем: 
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Системы уравнений (4) и (5) 
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определяют глобальные приоритеты альтернатив 

wi(a) (i=1,2,3) и критериев wj(k) (i=1,2). Здесь 

))(),(),(()( 321 awawawAw   и 

))(),(()( 21 kwkwKw   – вектора-строки глобаль-

ных приоритетов альтернатив и критериев соответ-

ственно. 

Решения систем (4) и (5) имеют вид  
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Пусть третий участник тендера А3 после определе-

ния рейтинга забрал заявку и документы. Тогда изме-

нятся вектора-столбцы матриц парных сравнений аль-

тернатив относительно критериев К1 и К2: 
 

Таблица 11. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К1 
К1 А1 А2 VК1 

А1 1 1/9 1/10 

А2 9 1 9/10 

 

Таблица 12. 

Матрица парных сравнений альтернатив относи-

тельно критерия К2 
К2 А1 А2 VК2 

А1 1 4 4/5 

А2 1/4 1 1/5 

 

Значения для матриц С(А) и С(К) из выражений (3) 

переходят в (6) соответственно: 
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Из системы уравнений (4) и (5) с новыми значени-

ями для С(А) и С(К) из формул (6) получаем глобаль-

ные приоритеты для критериев и альтернатив: 
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Как видно из этого примера рейтинг приоритетов 

альтернатив при уменьшении их количества сохраня-

ется, ( )(2 aw > )(1 aw ). Более того, их относительные 

веса равны: 
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Выводы. В планировании и расходовании бюд-

жетных средств в Украине расширяется использова-

ние ПЦМ как на государственном, так и региональ-

ных уровнях. Важными составляющими ПЦМ в бюд-

жетном процессе являются организация и эффектив-

ное выполнение бюджетных программ, проектов, 

определение их квалифицированных исполнителей на 

конкурентной основе. В тендерной процедуре воз-

можно после предварительного подведения итогов 

уменьшение числа конкурсантов. Применение МАИ 

повторно и в окончательном варианте может привести 

к противоречивым результатам – изменению глобаль-

ных приоритетов альтернатив. Это может быть ис-

пользовано в коррупционных схемах определения ис-
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полнителей работ. Предлагаемый критериальный ме-

тод аналитической стохастической процедуры под-

держки принятия решений не допускает неоднознач-

ности и эффективно может быть использован в тен-

дерных процедурах. 
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Kuznichenko V.M., Lapshyn V.I. Application of criterion method of analytical stochastic procedure at the choice of perform-

ers of tender projects 

Abstract.  Realization  of  tenders  on  the  budgetary  programs  and  projects  is  considered.  The  case  of  reduction  of  participants  of 

tender competition after determination of their preliminary rating is investigated. It is shown that in this case the use of the analytic 

hierarchy process for decisions (AHP) can result in considerable difficulties - change of the initial rating. The criterion method of 

analytical  stochastic  procedure  of  support  of  making  decision  is  offered.  This  method  removes  (takes  off)  difficulties  and 

ambiguousness. 
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