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force and new environmental technologies. These 

characteristics are common with Toyota, so it is not 

surprising that these car brands work at new vehi-

cles with joint efforts. Product is oriented to innova-

tors and conservatives at the same time because 

BMW cars combine German traditions and new 

technologies. Price of BMW cars shows the status 

and makes BMW attractive for all categories of con-

sumers. Strong presence at Chinese market gives 

BMW increasing volume of sales. Promotion is 

classic for ultra-luxury brand. BMW slogan is “The 

ultimate driving machine”. 

Now we can sum up all modern marketing 

measures for increasing car sales: 

1. Clear positioning. It means that marketing must 

be clearly focused on the target audience.  

2. Following Consumer relationship management 

and Societal marketing concept including Green 

marketing. Environmental friendly technologies 

became popular at all kinds of markets.  

3. Innovation process and new models creation are 

important for attracting new customers. 

4. Entering new developing markets. 

5. Creative slogan and logo redesign. 

6. Regional marketing policy.  
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С исторической точки зрения бухгалтерский 

учет зародился много тысячелетий назад, что 

обусловлено хозяйственной деятельностью че-

ловека, чего нельзя сказать об управленческом 

учете. В англоязычных странах управленческий 

учет известен более полувека, а официальное 

признание дисциплина получила в 1972 году в 

США благодаря Национальной ассоциации бух-

галтеров (NAA – National Association of 

Accountants), ранее Национальная ассоциация по 

учету затрат (NACA - National Association of Cost 

Accountants) [1, 18]. В Россию управленческий 

учет пришел гораздо позже – в 90-х годах XX 

века и был ориентирован больше на англо-

американскую, чем на континентальную (запад-

ноевропейскую) модель.  

Импульс для появления и развития управлен-

ческого учета дал научно- технический прогресс 

конца XIX - начала XX века. В это время проис-

ходит развитие науки и техники, рост машино-

строения, появляются промышленные предприя-

тия, формируется предпринимательство. Возни-

кает конкуренция, появляется необходимость 

изыскивать действенные способы конкурентной 

борьбы. Информации о затратах становится не-

достаточно для управления предприятием, тра-
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диционный бухгалтерский учет, в силу появле-

ния результирующих данных с опозданием, ста-

новится непригодным для принятия решений на 

опережение конкурентов, вследствие чего и про-

исходит эволюция в учетных подсистемах.  

В США и в Западной Европе эволюциони-

рование проходит в несколько этапов: от транс-

формации калькуляционного учета в производ-

ственный учет (нельзя не отметить, что большое 

содействие этому оказали такие методы как 

“стандарт-кост” и “директ-кост“), от производ-

ственного учета в управленческий учет.  

Относительно России картина становления 

управленческого учета выглядит иначе. Пред-

вестником управленческого учета является каль-

куляция и нормативный метод учета, который 

был разработан и развит советскими экономи-

стами в конце 30-х годов XX века [6, 45].  

Термин «управленческий учет» в России по-

явился в годы перестройки, с появлением боль-

шого числа кооперативов и совместных пред-

приятий (было зарегистрировано более 200 ты-

сяч кооперативов и около 1300 совместных ино-

странных предприятий). До этого момента учет-

ная система в СССР существовала без особых 

изменений и без учета изменяющихся экономи-

ческих условий в течение длительного периода 

времени. В 90-х годах, после распада Советского 

Союза и перехода России к рыночным отноше-

ниям, появилась объективная необходимость 

сближения правил и принципов российского 

бухгалтерского учета с учетом в зарубежных 

странах, в 1994 году началось реформирование 

бухгалтерского учета, которое продолжается и 

по настоящее время [2, 14]. 

Ввиду новых сложившихся экономических 

отношений, в условиях, когда рынок диктует 

свои правила, конкуренция ожесточается, стано-

вится необходимым постоянный контроль над 

формированием себестоимости производимой 

продукции, услуг, работ. Руководству компаний 

важно знать, какой доход приносит производи-

мая продукция, и какой вид продукции быстрей 

продается. Для того чтобы предприятиям вы-

жить в такой среде, возникает необходимость в 

пересмотре существующих методов учета и 

адаптации их в соответствии с международной 

системой учета, таким образом, возникает 

управленческий учет.  

С целью объединить в единую структуру ми-

ровой опыт и практику по управленческому уче-

ту и посодействовать его продвижению в России 

был создан экспертно-консультативный совет по 

управленческому учету при Министерстве эко-

номического развития РФ. 

Дисциплина “Бухгалтерский управленческий 

учет” была рекомендована к изучению государ-

ственной системой образования для студентов 

экономических вузов и факультетов, а также 

вошла в программу по подготовке и аттестации 

профессиональных бухгалтеров. Однако на те-

кущий момент управленческий учет не регла-

ментируется какими-либо правовыми актами, и 

решение о ведении управленческого учета явля-

ется прерогативой руководства предприятия или 

его собственника. 

За последние годы изучению принципов и 

методов управленческого учета, организации его 

постановки и внедрения посвящено множество 

работ таких известных российских ученых как 

М.А. Вахрушина, В.Ф. Палий, А.Д. Шеремет, 

В.Б. Ивашкевич, Т.П. Карпова и других, но еди-

ное мнение в отношении терминологии, сути 

управленческого учета отсутствует. Одни специ-

алисты в области управленческого учета рас-

сматривают его как самостоятельное течение, 

другие относят его к подсистеме бухгалтерского 

учета, например, О.Н. Волкова видит управлен-

ческий учет как интегрированную систему 

управления, а М.А. Вахрушина рассматривает 

управленческий учет как подсистему бухгалтер-

ского учета, предположений по этому поводу 

весьма много. 

Управленческий учет – это система информа-

ционного обмена в организации, предназначен-

ная для принятия управленческих решений, 

направленных на достижение целей все органи-

зации [4, 21]. 

Управленческий учет можно определить как 

самостоятельное направление бухгалтерского 

учета организации, обеспечивающее информа-

ционную поддержку системы управления пред-

принимательской деятельностью [3, 16]. 

Факт того, что бухгалтерский финансовый 

учет неразрывно связан с управленческим уче-

том, является самым весомым.  

По нашему мнению управленческий учет 

представляет собой систему сбора любой до-

ступной информации, которая может помочь ру-

ководителю предприятия принимать эффектив-

ные управленческие решения согласно намечен-

ным целям.  

Управленческий учет предназначен только 

для внутренних пользователей, вся получаемая 

информация является коммерческой тайной и 

служит только для целей управления. 

На сегодняшний день управленческий учет 

перерастает в стратегический учет и ориентиру-

ется на решение долгосрочных задач.  

В крупных передовых российских компаниях 

проблем с управленческим учетом в большин-

стве случаев не возникает, особенно, если есть 

иностранные инвесторы или партнеры. Однако 

имеются проблемы, связанные с особенностями 
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функционирования российских предприятий. 

Традиционно предприятия и организации в Рос-

сии ориентированы на подготовку и представле-

ние отчетности для вышестоящих организаций, 

фискальных органов, при этом интересы самого 

предприятия отходят на второй план. В отличие 

от такого подхода в западной практике вопросам 

внутреннего учета уделяется максимальное вни-

мание, уровень профессиональный подготовки 

специалистов выше, техническое оснащение 

лучше, опыт богаче.  

Самое большое заблуждение в России заклю-

чается в том, что на обычного российского бух-

галтера взваливают полностью все вопросы, ка-

сающиеся управленческого учета, следует пом-

нить бухгалтер – это, прежде всего, сотрудник 

бухгалтерии, управленческим учетом должны 

заниматься все сотрудники организации от ди-

ректора до рядового менеджера [1, 40].  

Успех не только современных бизнес-

структур, но и бюджетных организаций во мно-

гом зависит от умения менеджмента отладить 

систему и процессы управления в организациях, 

чему способствует внедрение грамотно постав-

ленной системы управленческого учета.  

Внимание управленческому учету должны 

уделить вузы, особенно в свете недавних собы-

тий – проверок их на эффективность и стреми-

тельной популяризации рейтинговой системы в 

области образовательных услуг.  

Ни для кого не секрет, что современное обра-

зование в России уже давно имеет ряд проблем, 

таких как проблема педагогических кадров, их 

отток в другую сферу деятельности, вызванный 

невысокой заработанной платой, низкий уровень 

финансирования образовательных учреждений 

по сравнению с западом, где львиная доля де-

нежных средств тратится на систему образова-

ния. Международная деятельность, научно-

исследовательская деятельность также уступает 

европейским странам. Кроме того, следует отме-

тить отсутствие заинтересованности студентов в 

получении знаний. Так, по словам Андрея Фур-

сенко, серьезно к учебе относятся лишь 15-20 % 

студентов вузов [5]. 

Для улучшения качества российской сферы 

образования в этом году провели мониторинг 

деятельности федеральных государственных об-

разовательных учреждений высшего профессио-

нального образования и их филиалов. В монито-

ринге участвовал 541 вуз и 994 филиала, в ре-

зультате чего были получены пугающие резуль-

таты: признаки неэффективности выявили у 136 

вузов и 450 филиалов [7].  

Вследствие того, что все чаще для оценки ка-

чества образовательных услуг применяют рей-

тинговую систему с различными стандартизиро-

ванными показателями, рейтинги образования 

сейчас занимают центральное место в любой ци-

вилизованной стране, ими стали интересоваться 

и наши российские соотечественники: политики, 

абитуриенты, работодатели, бизнесмены, науч-

ные деятели, пресса.  

Мы считаем, что российской системе образо-

вания необходим пересмотр концепции управле-

ния вузом. Вузам необходимо самостоятельно 

разрабатывать программу для управленческих 

целей, разработка таких программ становится 

все более актуальной в связи с проводимой ре-

формой образования. Для достижения высоких 

рейтинговых показателей руководству россий-

ских вузов необходимо проводить активную и 

целенаправленную работу по совершенствова-

нию основных параметров деятельности, прини-

маемых в расчет в составлении различных рей-

тингов.  

В этой связи необходимо внедрение на посто-

янной основе системы мониторинга основных 

параметров, что возможно обеспечить в рамках 

управленческого учета. К сожалению, в совре-

менных условиях управленческий учет отсут-

ствует в большинстве вузов, поэтому высшим 

учебным заведениям предстоит серьезная работа 

с тем, чтобы перенять богатый европейский 

опыт и адаптировать его под российскую систе-

му образования, принимая во внимания россий-

скую культуру, традиции и менталитет. 
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Анотація: В статті обґрунтовані методичні підходи для забезпечення технологічного оновлення та оцінки ефе-

ктивності використання коштів на оновлення та інноваційну діяльність, узагальнено ефекти від реалізації тех-

нологічного оновлення. Запропоновано використання методів, які дозволяють визначити економічну ефектив-

ність інвестиційних проектів в технологічне оновлення з точки зору суспільного добробуту. 
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вності проектів, підприємство пасажирського автомобільного транспорту, технологічне оновлення. 

 

Постановка проблеми. Проблеми визначення і 

дослідження підходів до забезпечення техноло-

гічного оновлення, а також оцінки ефективності 

використання коштів на оновлення та інновацій-

ну діяльність були і залишаються дискусійними, 

про що свідчать праці багатьох вітчизняних та 

зарубіжних вчених. На даний час в Україні не 

існує комплексного підходу стосовно дослі-

дження проблеми оцінки ефективності забезпе-

чення технологічного оновлення. Сучасний стан 

економіки України загострює значимість цієї 

проблеми особливо для підприємств пасажирсь-

кого автомобільного транспорту. Недостатня 

увага державних органів влади впродовж трива-

лого періоду до проблем технологічного онов-

лення та інноваційної діяльності є однією із при-

чин, чому виникла така ситуація в діяльності пі-

дприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Методичні підходи для забезпечення технологі-

чного оновлення та оцінки ефективності викори-

стання коштів на оновлення та інноваційну дія-

льність постійно знаходиться в центрі уваги вче-

них та практиків. За останні роки вченими-

економістами Р. Акбердином, І. Бланком, І. Бу-

зько, А. Загороднім, В. Коссовим, В. Лівшицем 

Т. Майоровою, Ю. Стадницьким, А. Шахназаро-

вим, О. Ястремською [1, 2, 3, 4, 5] та ін. було ро-

зроблено значну кількість наукових підходів до 

оцінки технологічного оновлення та економічно-

го обґрунтування інвестування у інноваційні 

проекти. 

Виділення не вирішених раніше частин за-

гальної проблеми. Поглибленої розробки пот-

ребують питання теоретичного і методичного 

обґрунтування щодо комплексного дослідження 

проблем технологічного оновлення та оцінки ін-

новаційної діяльності. Однією з головних задач 

сучасного етапу розвитку економіки України є 

розробка та застосування сучасних методів і 

форм управління, контролю та створення умов 

для підвищення ефективності реалізації іннова-

ційної діяльності та технологічного оновлення 

на підприємствах. Для інвесторів в умовах рин-

кової економіки особливо важливою є проблема 

оцінки капітальних вкладень із урахуванням ри-

зику. 

Мета статті. Метою статті є теоретичне та 

методичне обґрунтування науково-практичних 

рекомендацій для забезпечення технологічного 

оновлення та оцінки ефективності використання 

коштів на оновлення та інноваційну діяльність 

на підприємствах пасажирського автомобільного 

транспорту. 

Виклад основного матеріалу. Забезпечення 

технологічного оновлення з комерційної точки 

зору можна розглядати як інвестиційний проект 

пов’язаний з капітальними вкладеннями для 

отримання прибутку. Для євроінтеграції україн-

ської економіки в світову забезпечення техноло-

гічного оновлення з урахуванням сучасного нау-
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