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Аннотация. В данной статье рассмотрены задачи которые возникают перед предприятием в кризисных условиях, некото-

рые из них решаются с помощью разработки стратегии реструктуризации. Реструктуризация предприятия с точки зрения 

стратегического управления дает возможность предприятию адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям. Рас-

смотрены виды реструктуризации, сущность, задачи стратегической реструктуризации. Предложено использовать ком-

плексную стратегическую реструктуризацию предприятия, которая позволит выявить резервы внутреннего развития конку-

рентоспособного потенциала предприятия на различных этапах жизненного цикла.  
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В настоящее время многие промышленные предприя-

тия находятся в кризисном состоянии. Состояние оте-

чественной экономики на макро- и микро-уровне ха-

рактеризуется деформированной структурой произ-

водства. Поэтому одним из стратегических заданий 

эффективного развития производственного потенциа-

ла и выживания его в сложных условиях является 

структурная перестройка. 

Реструктуризация предприятия является длитель-

ным процессом, осуществляемым при помощи специ-

алистов самого разного профиля и направленным на 

повышение эффективности использования собствен-

ного внутреннего потенциала организации и адапта-

цию к новым рыночным условиям. 

Большинством специалистов в области управления 

предлагается базовая версия процесса реструктуриза-

ции, в которой установлена достаточно жесткая по-

следовательность выполнения этапов подготовки и 

проведения реструктуризации (рис.1). 

Базовая версия отображает лишь последователь-

ность действий и не дает представления о существу-

ющих возможностях и механизме выбора направле-

ний преобразований, вариантов решений в зависимо-

сти от состояния предприятия, ситуационных факто-

ров. 

В качестве методического средства, способствую-

щего повышению эффективности преобразования 

структуры предприятия, проводимого в рамках стра-

тегических преобразований, предлагается комплекс-

ная управленческая технология, основанная на четком 

определении последовательности основных этапов 

проведения реструктуризации.  

На первом этапе проводится всесторонняя оценка и 

анализ предприятия, факторов его внутренней и 

внешней среды. На этой основе выявляются ключе-

вые проблемы предприятия, его резервы и конкурент-

ные преимущества, оцениваются условия реструкту-

ризации. 

На втором этапе на основе анализа ситуации и 

оценки выявленных возможностей предприятия осу-

ществляется определение целей и концепции преоб-

разований. 

На третьем этапе в зависимости от специфики 

предприятия, условий преобразования осуществляет-

ся выбор стратегии реструктуризации.  

В предлагаемой технологии особое внимание уде-

ляется вопросу координации структурных парамет-

ров. Поэтому на четвертом этапе после выбора стра-

тегии производится ее увязка с организационно-

правовой формой и структурой управления. В основе 

технологии лежит метод анализа и адаптации струк-

турных параметров в зависимости от ситуационных 

факторов. Чем выше степень согласования структур-

ных параметров модели, тем благоприятнее предпо-

сылки успешного осуществления преобразований, 

проект которых разрабатывается и утверждается на 

пятом этапе. 

Реструктуризация является одним из основных ин-

струментов антикризисного управления. И применя-

ется как способ предотвращения банкротства пред-

приятия и выхода его из кризиса. Для этого проводит-

ся соответственно финансовая, производственная или 

управленческая реструктуризация. Находясь в слож-

ных условиях , целями реформирования предприятия 

обычно являются восстановление ликвидности, пла-

тёжеспособности, эффективности производства[1]. 

Целью данной статьи является рассмотрение ре-

структуризации предприятия с точки зрения страте-

гического управления адаптацией к изменяющимся 

рыночным условиям. 

Данная проблема является очень актуальной для 

нашего времени, так как не созданы условия для 

устойчивого социально-экономического развития, не 

преодолен системный кризис, охвативший все отрас-

ли производства и обращения товаров, а также фи-

нансово-кредитную сферу.  
Базовая версия процесса реструктуризации такова: 

Полная диагностика предприятия: 

- финансовое состояние 

- состояние активов 

- объемы продаж 

- загрузка фондов 

- рентабельность цеха, участка 

- структура издержек 

↓ 
Анализ и разработка концепции: 

- миссия 

- критерии успеха 

- бизнес-компромиссы 

- сегменты рынка 

- потребители 
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- специализация 

- конкуренты 

- стратегия роста или выживания 

- текущие стратегии 

↓ 

Программа реструктуризации: 

- бизнес-планы 

Планы действий 

- описание новых функций 

- описание бизнес-процессов 

- система учета 

- план персонала 

- функциональные стратегии, модели 

↓ 

Реализация программы реструктуризации: 

- детализация планов 

- информирование сотрудников 

- стимулы активного участия 

- контроль сроков 

- финансовая и производственная реструктуризация 
 

Практически не сформирована новая, отвечающая 

требованиям организационная структура производ-

ства, не подготовлен высокопрофессиональный слой 

предпринимателей.  

Промышленные предприятия находятся в «лежа-

чем» состоянии. Полностью отсутствует система мар-

кетинга, ориентированная на рынок; основные фонды 

изношены, продукция, которую выпускают заводы, 

имеет достаточно низкую конкурентоспособность. 

Большинство крупных промышленных предприятий 

представляют собой огромные неиспользуемые мощ-

ности, которые никогда не будут востребованы в 

прежнем объеме. И только отдельные предприятия 

развиваются достаточно динамично и эффективно.  

Существование тесной зависимости между состоя-

нием внешней и внутренней среды приводит к необ-

ходимости своевременных изменений целей, страте-

гии предприятия, его организационных характери-

стик, структуры, функций и потенциала для адапта-

ции к изменяющимся рыночным условиям. Так как 

быстро меняется внешняя среда эффект от преобразо-

вания деятельности теряет свою значимость со време-

нем, поэтому главным следствием изменений являет-

ся организация предприятия в виде системы, своевре-

менно реагирующей на требования рынка, партнеров, 

конкурентов.  

В связи с этим, высокоэффективным рыночным 

инструментом для предприятия в условиях динамич-

ной, сложной и неопределенной внешней среды явля-

ется реструктуризация.  

Реформирование представляет собой целенаправ-

ленное преобразование системы в изменяющихся 

условиях внешней и внутренней среды, которое при-

водит к изменению её организационной, производ-

ственной, финансовой, инвестиционной, коммерче-

ской, информационной структур, при необходимости 

и организационно-правовой формы. Реформирование 

охватывает все направления деятельности и структу-

ры предприятия. 

Предприятие представляет собой сложную соци-

ально-экономическую систему взаимосвязанных эле-

ментов. В соответствии с системными принципами 

такая система адаптируется к изменяющимся услови-

ям внешней среды. Адаптация заключается в адекват-

ном изменении системы. Для достижения стратегиче-

ских целей предприятия необходимо комплексная 

трансформация всей системы.  

В современных условиях целью реформирования 

является повышение эффективности и увеличение 

стоимости предприятия. Одним из основных направ-

лений повышения эффективности предприятий явля-

ется их реформирование на основе реструктуризации.  

Основной формой интенсивных преобразований 

является процесс реструктуризации как механизм 

комплексного развития предприятия. Реструктуриза-

ция направлена на формирование потенциала разви-

тия, увеличение эффективности и стоимости капитала 

предприятия.  

Реструктуризация – это совокупность мероприятий 

по комплексному приведению условий функциониро-

вания компании в соответствие с изменяющимися 

условиями рынка и выработанной стратегией ее раз-

вития.  

Многие ученые рассматривали процесс реструкту-

ризации по-своему. Пиунова М. А. под реструктури-

зацией понимает целенаправленные процессы совер-

шенствования структуры и функций управления для 

преодоления отставания в технико-технологических 

вопросах деятельности и совершенствования финан-

сово-экономической политики по повышению эффек-

тивности производства на основе рационального ис-

пользования ресурсов и повышения роли предприни-

мательской деятельности [5].  

Митрохин Д. И. предлагал подход к реструктури-

зации как инновационному процессу, согласно кото-

рому реструктуризация – процесс стратегического 

развития, обеспечивающий комплексную адаптацию к 

изменениям внешней и внутренней среды посред-

ством радикальных инновационных преобразований 

технологий, процессов и структуры с целью роста 

стоимости капитала, эффективности и потенциала 

предприятия [4].  

Кознова О. А. рассматривала реструктуризацию 

как процесс комплексного преобразования деятельно-

сти организации в соответствии с внешними условия-

ми рынка и стратегией ее развития, направленный на 

создание условий для эффективного использования 

всех факторов производства в целях повышения фи-

нансовой устойчивости и роста конкурентоспособно-

сти [2].  

Торосян Е. К.писал, что реструктуризацию можно 

определить как совокупность мероприятий по ком-

плексному приведению условий функционирования 

компании в соответствии с изменяющимися условия-

ми рынка и выработанной стратегией ее развития [6].  

Стратегическая реструктуризация – процесс струк-

турных изменений, направленный на повышение ин-

вестиционной привлекательности предприятия, на 

расширение его возможностей по привлечению внеш-

него финансирования и повышения капитализации.  

Стратегия реструктуризации – совокупность реше-

ний по приведению производственно-технологи-

ческой и организационно-управленческой структуры 

в соответствие с изменившимися условиями и страте-

гией функционирования предприятия [3].  
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Необходимость реализации стратегий внешнего 

роста возникает, когда полностью реализованы стра-

тегии внутреннего роста. Поэтому основной предпо-

сылкой проведения комплексной стратегической ре-

структуризации выступает исчерпание резервов внут-

реннего развития конкурентоспособного потенциала 

предприятия.  

Из этого следует, что комплексная стратегическая 

реструктуризация организации как система – это 

стратегический целенаправленный процесс измене-

ний в существующей системе с целью ее адаптации к 

новым условиям и требованиям внешней среды, в 

условиях ограниченности резервов внутреннего роста 

конкурентоспособного потенциала предприятия  

Такие изменения затрагивают потенциалы всех 

сфер деятельности организации: управленческой, ин-

вестиционной, финансовой, операционной. При этом 

структурная перестройка предприятия должна быть 

направлена не только на повышение эффективности 

функционирования всех структур предприятия, но и 

на увеличение стоимости бизнеса.  

К числу наиболее важных внутренних факторов 

проведения реструктуризации относятся потребность 

в новой организационной структуре управления и ор-

ганизации производства, этап жизненного цикла по-

тенциала предприятия и др. То есть реструктуризация 

необходима при условии, что в рамках старой струк-

туры невозможно дальнейшее развитие конкуренто-

способного потенциала. Поэтому, большое значение 

приобретает реструктурирование за счет расширения 

бизнеса и создания замкнутого цикла производства.  

В состав реструктуризационных преобразований 

входит комплекс мероприятий на долгосрочную пер-

спективу. Стратегия реструктуризации содержит как 

стратегии внутреннего роста для максимальной реа-

лизации краткосрочных планов, так и стратегии 

внешнего роста для формирования конкурентоспо-

собного потенциала в долгосрочном периоде. Из это-

го следует то, что реструктуризация проводиться не 

только на предприятиях, находящихся в кризисном 

положении, но и на устойчивых предприятиях, нахо-

дящихся на определённом этапе своего жизненного 

цикла. Своевременно проведенная комплексная стра-

тегическая реструктуризация не позволит предприя-

тию после очередного кризиса перейти в стадию спа-

да или смерти. Поэтому, реструктуризации прово-

диться не на стадии спада, а задолго до возникнове-

ния критической ситуации, то есть возникает на ста-

дии зрелости жизненного цикла потенциала предпри-

ятия. Именно на этой стадии снижается способность 

организации к адаптации, что приводит предприятие 

в состояние кризиса и последующей гибели [7].  

В этот период целесообразна смена организацион-

но-правовой формы предприятия или реструктуриза-

ция собственности. Трансформация в новое качество 

как фазу жизненного цикла позволит, минуя стадию 

спада или смерти, перейти в стадию обновления. 

Комплексный органический переход из одной стадии 

в другую можно обеспечить путём интеграции.  

Таким образом, комплексная стратегическая ре-

структуризация является эффективным рыночным 

инструментом адаптации предприятия к быстро изме-

няющейся внешней среде. Наиболее целесообразно её 

проведение на стадии зрелости жизненного цикла по-

тенциала предприятия. В связи с многообразием форм 

и способов проведения реструктуризации необходимо 

определить наиболее эффективные из них примени-

тельно к современной экономической ситуации.  
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Abstract. This article deals with the problems of the enterprise in the conditions of crisis, some of them are solved with the help of 

the development strategy of restructuring. Restructuring of an enterprise from the point of view of strategic management allows the 
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company to adapt to changing market conditions. Considers the types of restructuring, the essence, the objective of the strategic re-

structuring. Proposed to use a comprehensive strategic restructuring of the enterprise which will allow to reveal the reserves of the in-

ternal development of competitive potential of the enterprise at different stages of the life cycle. 

Keywords: enterprise restructuring strategy, market conditions, the conditions of the crisis, the competitive capacity of the enter-

prise. 
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Аннотация. В данной статье исследованы причины появления холдинговых формирований на территории Украины, про-

слежены тенденции их развития, поданы позитивные и негативные стороны деятельности агрохолдингов. 
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Введение. Переход агропромышленного комплекса 

Украины на рыночные принципы деятельности уве-

личил его привлекательность для проникновения ка-

питала. Этому способствовали большое количество 

земельных, трудовых и технических ресурсов. Однако 

эти, позитивные факторы нивелировались низкой эф-

фективностью производства, низкой степенью пере-

работки сырья, большим количеством посредников на 

рынке, высокой себестоимостью продукции и, как 

следствие, ее высокой реализационной ценой. В след-

ствии этого первостепенным стало зарождение инте-

грированных сельскохозяйственных структур в АПК 

Украины, которые могли б объединить все звенья 

процесса производства сельскохозяйственного сырья, 

его переработки и реализации. 

Краткий обзор публикаций по теме. Исследова-

нию процессов формирования различных типов агро-

производителей, их рациональных размеров, развития 

интегрированного сельскохозяйственного производ-

ства посвящены работы ряда отечественных и зару-

бежных ученых В.Я. Амбросова, П.С. Березовского, 

Р.В. Кононенко, И.Г. Костырко, А.А. Гуторова, 

А.В. Серовой, С.Л. Феофилова и многих других. В их 

работах широко освещены вопросы функционирова-

ния различных организационно – правовых форм 

крупнотоварного хозяйствования в отечественном 

сельском хозяйстве и агропродовольственных ком-

плексах соседних стран, обоснование рациональных 

параметров хозяйствующих субъектов и организаци-

онно – экономического механизма их формирования. 

Цель. Целью нашей работы есть исследование 

причин формирования агропромышленных холдинго-

вых структур в АПК Украины, их функционирование 

и влияние на деятельность сельскохозяйственного 

комплекса Украины. 

Материалы и методы. В процессе работы были 

использованы следующие методы: метод сравнений, 

экономико – статистические, табличный, графиче-

ский, абстрактно – логический, монографический ме-

тод и др. 

Результаты и их обсуждение. В ходе аграрной 

реформы украинские сельскохозяйственные произво-

дители оказались в ситуации, когда большинство ва-

ловой добавленной стоимости оказываются у соб-

ственности посредников и перерабатывающих струк-

тур, которые, пользуясь монопольным положением на 

рынке, максимизируют прибыль за счет минимизации 

закупочных цен на сельскохозяйственное сырье. Ука-

занные во введение факторы привели к низкой конку-

рентоспособности хозяйств населения и мелких това-

ропроизводителей на рынке аграрной продукции 

практически во всех отраслях сельского хозяйства. 

Мелкие сельскохозяйственные предприятия, учиты-

вая отсутствие надежных каналов материального 

снабжения и сбыта готовой продукции, не имея до-

статочных финансовых ресурсов на модернизацию 

производственного оборудования (табл. 1) и внедре-

ние инноваций, не смогли составить достойной кон-

куренции заграничным сельскохозяйственным това-

ропроизводителям [3]. 
Таблица 1. 

Инвестиции в основной капитал (капитальные вложения) в первом десятилетит экономики Украины, фактические цены 

Показатели 1995* 1999 2000 2001 2002 

Всего, млн. грн. 937 816,0 17 552,0 23 629,0 32 573,0 19 839,0 

Сельское хозяйство 74 268,0 814,0 871,0 1 617,0 861,0 

Часть сельского хозяйства % 7,9 4,6 3,7 5,0 4,3 

Всего, млн. дол. 6 366,4 4 249,5 4 343,4 6 063,4 3 715,2 

Сельское хозяйство 504,2 197,1 160,1 301,0 161,2 

Индексы инвестиций в основной капитал (процентов до предыдущего года) 71,5 100,4 114,4 120,8 – 

* 1995 год в млрд. крб. 
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