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Аннотация. Эта статья базируется на исследованиях, которые проводили в сфере программного обеспечения. Результаты 

исследований демонстрируют, что мотивация является одним из наиболее важных факторов успешности проектов. Рас-

сматриваются факторы, которые повышают мотивацию программистов. Собственно исследование направлено на выявление 

роли суверенности в формировании мотивации программистов. Суверенность является важным фактором для продуктивно-

го выполнения заданий. В связи с этим автор предполагает, что суверенность позитивно влияет на мотивацию программи-

ста. 
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Актуальность: Сфера программирования сегодня 

является одной из самых развивающихся, а профессия 

программиста – одна из самых востребованных во 

всем мире. В век информационно-технического про-

гресса программист выходит на первые позиции по 

востребованности на рынке профессий. С работой 

программиста мы сталкиваемся каждый день, незави-

симо от того, какую профессию имеем мы сами. Воз-

растные рамки использования программного обеспе-

чения также расширяются с каждым годом. Все боль-

шее число людей не может обходиться без использо-

вания информационных технологий, компьютеров. С 

начала 1990-х годов, некоторые исследователи начали 

интересоваться, как влияет человеческий фактор, та-

кой как индивидуальное поведение и познание каждо-

го человека, на работу в области разработки про-

граммного обеспечения (Rasch and Tosi, 1992; Bradley 

and Herbert, 1997; Guinan et al., 1998; Faraj and Sproull, 

2000; Constantine, 1995; Curtis and Hefley, 2001). Робо-

ту программиста можно отнести к трем типам профес-

сий: человек - знаковая система, человек – техника и 

человек - человек. Таким образом, к профессии про-

граммиста предъявляются высокие требования со сто-

роны общества. И удовлетворение потребностей чело-

вечества в информационных технологиях и програм-

мах в полной мере зависит от работников программ-

ного обеспечения. Следовательно, возрастает актуаль-

ность раскрытия психологических механизмов и фак-

торов, которые способствуют повышению мотивации 

в работе программистов.  

Важной и мало исследованной является проблема 

раскрытия факторов, которые влияют на мотивацию 

разработчиков программного обеспечения. Отсут-

ствуют исследования, посвящённые вопросу суверен-

ности и её влияния на мотивацию программистов, и на 

успешность компании в целом. Мотивация является 

одним из факторов, которые привлекают к себе вни-

мание, как со стороны академических исследователей, 

так и практиков. Открытым остаётся вопрос, как мо-

тивировать программистов? Каким образом суверен-

ность личности влияет на формирование внутренней 

мотивации? 

Феномен психологической суверенности личности 

получил свое развитие в концепции психологии суве-

ренности С.К. Нартовой-Бочавер. Автор считает, что у 

каждого человека на протяжении всей жизни форми-

руется свое психологическое пространство. Личность, 

по мнению С.К. Нартовой-Бочавер, обладает субъект-

ностью и автономными качествами. Она отмечает, что 

«Существенными, системообразующими признаками 

личности являются субъектность, пристрастность, 

активность, осознанность, способность к выбору».  

Цель: Выявить влияние суверенности личности на 

мотивацию программистов. 

Объект: суверенность психологического простран-

ства программистов.  

Предмет: влияние суверенности на мотивацию про-

граммистов. 

С.К. Нартова-Бочавер психологическую суверен-

ность определяет как "способность человека контро-

лировать, защищать и развивать свое психологическое 

пространство, в его основе – обобщённый опыт 

успешного автономного поведения [1, с. 160]". Автор 

рассматривает психологическую суверенность как 

«состояние границ психологического пространства». 

"Психологическое пространство личности, – пишет 

она, – это субъективно значимый фрагмент бытия, 

определяющий актуальную деятельность и стратегию 

жизни человека и включающий комплекс физических, 

социальных и психологических явлений, с которыми 

человек себя отождествляет [1, с. 136]". Прочность 

границ психологического пространства автор считает 

наиболее важной характеристикой. Именно прочность 

границ даёт человеку переживание суверенности соб-

ственного "Я", чувство уверенности, безопасности, 

доверия к миру. Таким образом, С.К. Нартова-Бочавер 

делает вывод, что психологическое пространство лич-

ности является суверенным в том случае, если человек 

смог противостоять разрушающим влияниям извне 

или избежал их; а депривированным - если ему при-

ходилось переживать собственное бессилие в попытке 

отстаивания собственных границ; и разрушенным - 

при условии, что деструктивные влияния имели то-

тальный характер [1]. Суверенная личность - целост-

ная и продуктивная, поскольку она, как правило, ис-

полняет работу, которая ей по душе, и, следовательно, 

она будет иметь высокую внутреннею мотивацию.  

Существует много исследований по мотивации 

специалистов программного обеспечения, они указы-

вают на то, что основным мотивом для программистов 

является робота в успешной и стабильной компании. 

[4]; [2]. Повышают мотивацию также разные виды 

поощрений и стимулы, которые включают повышение 

зарплаты, премии, аттестации в форме наличных де-

нег и признания. 

Некоторые исследования показывают, что разра-

ботчики программного обеспечения мотивированы, 

если у них есть конкретные цели и конкретная роль в 
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организации [3]; [5]. Например, если программисты 

имеют чёткие цели, личный интерес, понимание целей 

и задач, получают удовлетворение от работы, плани-

руют путь карьеры, их мотивация повышается, что 

позитивно влияет на успешность проекта.  

Есть исследования, которые демонстрируют, что 

мотивацию повышает техническая сложность задач, 

автономность и самостоятельность принятия решений 

[5]; [6]; [7]. Таким образом, суверенная, автономная, 

уверенная личность действует соответственно своим 

желаниям, и работа которой она занимается, ей нра-

вится, и она заинтересована в её качественном выпол-

нении. У такого человека будет преобладать внутрен-

няя мотивация. 

Поведение программистов редко определяется 

внешними точками зрения. Большинство программи-

стов целенаправленны, автономны и самоуверенны. 

Эта уверенность, высокая самооценка, формируется 

на основании объективных успехов, которых достига-

ет программист. 

Влияние разных мотиваторов зависит от конкрет-

ных условий, относящихся к времени, роли, культуре, 

опыту, возрасту, индивидуальным характеристикам и 

т.д. [5]. Для выявления связи мотивации и суверенно-

сти личности было проведено собственное исследова-

ние. 

Проведённое исследование показало, что большин-

ство программистов сами выбрали свою профессию, и 

это их призвание (85%). Таким образом, их психоло-

гическое пространство не было задавлено снаружи, и 

они имели право сделать собственный выбор с после-

дующим принятием ответственности. Такие специа-

листы достигают значительных высот профессио-

нального и карьерного роста. Суверенная личность 

является автором своей жизни и сама выбирает 

способы самовыражения.  

В исследовании приняли участие программисты, 

работающие в IT-компаниях города Киева. Всего вы-

борка составила 75 программистов. Для исследования 

мотивации использовалась методика Д. Макклелланда 

и шкалы для измерения эмоционально - оценочного 

отношения к профессии. Для исследования суверен-

ности программистов был применен опросник «Суве-

ренность психологического пространства» (С.К. Нар-

това-Бочавер). 

Среднее значение суверенности психологического 

пространства программистов составило 34, а мода 42. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что очень 

незначительное число программистов являются де-

привированными или сверхсуверенными. В процент-

ном соотношении депривированных программистов 

было только 4% и сверхсуверенных 11 %. Испытуе-

мым, которые относятся к данным типам, сложно 

адаптироваться и налаживать межличностные контак-

ты. Следовательно, депривированность и сверхсуве-

ренность личности негативно сказывается на резуль-

татах работы программиста и формировании мотива-

ции. В данном случае не была обретена психологиче-

ская суверенность, что приводит к психосоматиче-

ским расстройствам, территориальной экспансии в 

поведении, межличностным патологиям и, следова-

тельно, к снижению мотивации. Часто такие личности 

не самодостаточны и нуждаются в помощи психоте-

рапевта. 

Большинство программистов имеют средние пока-

затели суверенности (85%), что говорит об их само-

стоятельности, уверенности, прочности личностных 

границ. Как отмечает С.К. Нартова-Бочавер, в случае 

гармоничного развития человек начинает обладать 

средовыми языками самовыражения, адекватными 

всем шести измерениям психологического простран-

ства. Для адекватного взаимодействия человека с 

окружающим миром важно владение всем спектром 

психологического пространства личности. Таким об-

разом, суверенность психологического пространства – 

это важная часть личности программиста, которая 

повышает его продуктивность и способствует форми-

рованию мотивации. 

Высокий уровень показателей по шкале суверен-

ность вещей, может свидетельствовать об идентично-

сти с предметами и вещами, которые программист 

считает своими (например: компьютер, машина, теле-

фон и пр.) Суверенность вещей, подразумевает ува-

жение к личной собственности человека. Люди, с вы-

сокими показателями по этой шкале любят, чтобы все 

вещи были в порядке, в ином случае, они чувствуют 

дискомфорт, также они не переносят долгого присут-

ствия людей в их пространстве. Таким образом, про-

граммисты уважают собственность других, при этом 

сохраняя и оберегая свои вещи и собственное про-

странство. Суверенность привычек - это маркер сво-

бодолюбия человека, у программистов данная шкала 

имеет средние показатели, что свидетельствует об их 

автономии и свободе, праве выбора и самостоятель-

ном управлении своей жизнью.  

Показатель достижения успеха за методикой 

Д. Макклелланда позитивно коррелирует с показате-

лями суверенности территории (,587*). Суверенность 

физического тела и суверенность территории начина-

ют развиваться еще в раннем детстве, и являются 

фундаментом для дальнейшего развития суверенности 

личности. Суверенность территории означает пережи-

вание безопасности физического пространства, в ко-

тором находится человек. Это может быть часть ком-

наты или рабочее место программиста. Ощущение 

контроля над территорией повышает уровень мотива-

ции и стремление к достижению успеха.  

Таким образом, ощущение безопасности террито-

рии позитивно влияет на удовлетворение потребности 

в достижении успеха. Следовательно, суверенность 

психологического пространства, особенно суверен-

ность территории, позитивно влияет на формирование 

мотивации программистов. Суверенность личности 

является важным условием развития автономной лич-

ности и внутренней мотивации.  

* – значимость корреляции на уровне 0,01; 

** – значимость корреляции на уровне 0,05. 

Результаты исследования демонстрируют, что су-

веренность программистов позитивно связана с их 

эмоциональным отношением к собственной профес-

сии и работе. Например, выявлена корреляция между 

суверенностью психологического пространства и пя-

тибалльными шкалами: 1) "интересная работа" 

(,607**), что демонстрирует связь и влияние суверен-

ности на заинтересованность и благосклонное отно-
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шения программиста к собственной работе; 2) "вы-

бранная профессия является моим призванием" 

(,640**). В данном случае, суверенность влияет на 

формирование профессиональной идентичности про-

граммиста. Следовательно, приведённые корреляции 

демонстрируют важность развития суверенности пси-

хологического пространства для осознанного выбора 

профессии, удовлетворённости собственной работой и 

формирования внутренней мотивации программистов. 

Внутренняя мотивация это побуждение к действию. 

Внутренняя мотивация стимулирует работника к эф-

фективному выполнению принятых решений, запла-

нированных заданий. Эта мотивация связана с самим 

содержанием деятельности. Человек ощущает соб-

ственную компетентность, уверенность в своих силах, 

удовлетворённость работой. Внутренняя мотивация 

основывается на самостоятельности, профессиона-

лизме и направленности на результат. Данная мотива-

ция рождается из желаний человека. Мотив исходит 

изнутри, следовательно, такие люди полагают, что 

судьба находится в их руках. 

Выводы: В этой статье представлен анализ влия-

ния суверенности на мотивацию программистов. Эм-

пирически подтверждена связь суверенности и моти-

вации разработчиков в сфере программного обеспече-

ния. Суверенная личность действует, руководствуясь 

своими внутренними побуждениями. То есть работа, 

которую исполняет программист с нормальным разви-

тием суверенности, регулируется внутренними жела-

ниями, приносит удовольствие, следовательно, фор-

мируется внутренняя мотивация, которая является 

важным условием достижения успеха в профессио-

нальной сфере. Суверенность психологического про-

странства способствует формированию мотивации 

программистов. Большинство программистов имеют 

внутреннюю мотивацию и работают на достижение 

целей.  

На общий показатель достижения успеха наиболь-

шее влияние оказывает суверенность территории. Та-

ким образом, чувство безопасности собственной тер-

ритории является существенным фактором в форми-

ровании мотивации программистов. Исследование 

показало, что персонализация территории занимает 

важное место среди факторов, которые способствуют 

формированию внутренней мотивации программи-

стов, следовательно, повышению результативности. 

Таким образом, суверенность личности благотвор-

но влияет на удовлетворённость работой, развитие 

внутренней мотивации и продуктивность выполнения 

поставленных задач. 

Дальнейшие исследования могут также рассмотреть 

следующие вопросы:  

1) выявление влияния способа управления на ус-

пешность проектов; 2) детализация мотивационных 

факторов для разных типов личности работников про-

граммного обеспечения; 3) значение применения тре-

нингов, которые способствуют повышению мотива-

ции программистов. 
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Bozhko Iu.P. The relationship of sovereignty and motivation of programmers 

Abstract. This article is based on investigation conducted on software engineer. Previous research shows that motivation is amongst 

the most frequently highlighted causes of software projects failure. The author speaks about motivational factors that affect software 

engineers at work place. Author`s research is aimed at identifying the role of sovereignty in the formation of programmers 

motivation. Sovereignty is important factor of personal productivity. In this connection the author suggests that sovereignty has an 

influence on motivation of programmers. 


	Ped_Psy_II(15)_ISSUE_30_belso.pdf
	Ped_Psy_II(15)_ISSUE_30_Content.pdf

